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Consolidacion de la Excelencia Misional - con compromiso colectivo, ético y social.
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Medellin, Especialista en Gestion Financiera Empresarial de la Universidad de Medellin, Magister en Sistemas
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tanto de la Facultad Minas como de la Sede Medellin, como: miembro del Comité Asesor del programa de
Ingenieria Mecanica, Director del Laboratorio de Maquinas y Sistemas Térmicos, Secretario Académico de la
Facultad de Minas, Director del Departamento de Procesos y Energia, Director de Laboratorios de la Sede
Medellin, Vicedecano Académico de la Facultad de Minas y Decano encargado de la Facultad de Minas.

MOTIVACION: La funcién fundamental del decano es servir de gestor y lider de una comunidad académica
en la busqueda de la excelencia en cada uno de sus fines misionales, con principios éticos y respetando nuestro
lema de facultad de trabajo y rectitud.

El fortalecimiento y consolidacion de la Facultad de Minas, como una de las principales facultades de ingenieria
del pais, ha sido un trabajo de muchos afios, de diferentes decanaturas y equipos de trabajo, de los cuales me
siento orgulloso de haber participado. Un proyecto de facultad siempre tendra asuntos que resolver en el corto
plazo y proyectos estratégicos de mediano y de largo plazo, que deben ser construidos sobre las bases existentes.
Se requiere del esfuerzo y compromiso de toda la comunidad académica, para desarrollar una gestion académica
y administrativa, incluyente, agil, participativa, eficiente y eficaz, que pueda articular y potenciar el talento
humano de la facultad para ponerlas al servicio de la misma comunidad académica y de la sociedad, dada
nuestra obligacion como institucion de caracter publico.

Considero que desde mis aportes tanto académicos como administrativos, he sido participe del proceso de
consolidacion de la facultad, lo que me permite tener una vision integral del que hacer universitario y me habilita
como interlocutor valido ante los diferentes miembros de la comunidad universitaria y ante la sociedad.

PRINCIPIOS RECTORES: La Facultad debe tener como imperativo trabajar por el aumento de la confianza
en sus actores académicos y administrativos, en cultivarla y desarrollarla a través de las interacciones cotidianas,
que mejore la colaboracion y el trabajo en equipo. Debe trabajar armonicamente y debe tener la cooperacién
como otro principio orientador, que ha de manifestarse en una estrecha relacion entre los miembros de la
comunidad académica, y finalmente, un tercer principio que enmarcara mi gestion en la decanatura sera la
sostenibilidad, entendida como la capacidad de responder con visiones de largo plazo a los fines misionales de
la Facultad, buscando la estabilidad financiera como condicién para el desarrollo de la Facultad, lo que permitira
tener relacion con otras dimensiones de la sostenibilidad como la social, cultural y ambiental.

PROGRAMA: Los siguientes planteamientos constituyen mi propuesta para la decanatura de la Facultad de
Minas, para el periodo 2022-2024. La propuesta es el fruto de un analisis colectivo con aportes de profesores,
estudiantes, egresados y administrativos; y se enmarca dentro del ‘Plan Estratégico Institucional — PLEI 2034
y los cuatro ejes estratégicos del Plan Global de Desarrollo de la Universidad — PGD 2022-2024, a saber:
Construccion de Nacion y Paz Sostenible Desde Los Territorios, Liderazgo Académico Nacional en un Entorno
Global, Armonizacion de Las Funciones Misionales Para La Formacion Integral y Universidad Auténoma y
Sostenible.

1. CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS
Como estd definido desde el Plan Global de Desarrollo de la Universidad, “los fines misionales de la
Universidad nos confiere una responsabilidad historica para aportar a la reconstruccion del tejido social,
politico, econémico y cultural de las comunidades que conforman el territorio colombiano, a través de la gestion
del conocimiento”. Alineados con el programa de Cultura y Construccion de Paz, son varios los miembros de



la comunidad académica que, desarrollan diferentes proyectos, enfocados a la solucion de problemas de las
comunidades mas vulnerables. Es mi propdsito, fortalecer y acompaiiar las iniciativas que surjan para cumplir
y ampliar dicho proposito.

Me propongo presentar la Catedra de Conocimiento del Territorio en el Marco de Comunidades en Conflicto,
de libre eleccion. Tendra como objetivo, capacitar a los miembros de la comunidad académica que por razones
de su quehacer académico deben interactuar con comunidades y desplazarse hacia sitios y regiones en conflicto,
donde hacen presencia diferentes grupos involucrados en el conflicto que afronta nuestro pais.

En armonia con el programa Ecosistema UNAL de Campus y Campus Sustentable, puedo afirmar que la
comunidad académica de la Facultad no ha sido indiferente a plantear soluciones a los retos ambientales dada
la situacion actual del planeta. La Facultad de Minas ha sido lider a través de su propuesta de Campus Sostenible
en la implementacion de diferentes acciones que mitigan y compensan el impacto ambiental en el Campus de
Robledo. Fortalecer e incrementar dichos programas, en acuerdo con las politicas de la universidad, tales
como: Reduccion de la huella de carbono, la huella hidrica y otros indicadores ambientales (analisis de
ciclo de vida institucional), mediante la implantacion de programas de uso eficiente del agua y la energia, el
incremento del uso de energias alternativas, programas de manejo de residuos solidos y liquidos, campanas y
programas de reforestacion y estilos de vida sostenibles dirigidos a la actividad académica de la comunidad
universitaria seran una prioridad en la facultad.

2. LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL

El Plan Global de Desarrollo de la Universidad resalta “la Universidad Nacional de Colombia debe mantener y
fortalecer su liderazgo académico para incidir en las transformaciones sociales, politicas, econdmicas y
culturales mediante la participacion e incidencia critica de sus docentes, estudiantes y egresados en los procesos
y espacios de decision del pais”. La Facultad se reconoce como una comunidad lider, por lo tanto, son muchos
los temas relacionados con la ingenieria donde puede incidir en procesos de toma de decisiones y construccion
de politica publica que nos afectan como sociedad. Desde la decanatura se trabajara en un plan de
acompaflamiento a nuestros académicos para potencializar la presencia de la facultad en diferentes espacios,
gremios y entidades publicas y privadas. De la misma manera, se trabajara en un proyecto de divulgacion y
comunicacion cientifica a través de foros, congresos, debates, conferencias, publicaciones y demas medios de
divulgacion, con alcance regional y nacional, donde, desde una perspectiva técnica y cientifica, se dé a conocer
diferentes puntos de vista sobre los problemas que como sociedad nos afectan a todos.

3. ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA FORMACION
INTEGRAL

Desde el Plan Global de Desarrollo de la Universidad, se dice que: “la Universidad Nacional de Colombia se
propone formar personas integrales como agentes de cambio ético, con conciencia social para el desarrollo
sustentable y la construccion de nacidon en un entorno global”. Dicho planteamiento esta en armonia con el
trabajo liderado desde el Instituto de Educacién en Ingenieria de la Facultad IEI, que se ha llamado El
Manifiesto por la Vida, donde se define, entre otras cosas, el perfil del egresado de la Facultad y las
competencias transversales a desarrollar.

Proyecto de Armonizacion Curricular: La Facultad, en un proceso liderado desde la Vicedecanatura, ha
iniciado el proyecto de armonizacion curricular, que requiere ser consolidado y que obedece al ejercicio
reflexivo de la comunidad académica de 1a Facultad y de la Universidad, para pensar e incorporar en su quehacer
académico y pedagdgico la pertinencia y actualizacion de sus programas, la implementacion de competencias
y resultados de aprendizaje y los mecanismos de evaluacion, seguimiento y mejoramiento de sus programas.
Se pretende actualizar nuestros programas a los requerimientos del decreto 1330 de 2019 de la Presidencia de
la Republica y al acuerdo 002 del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU). Para que este proyecto
tenga éxito, se requiere la participacion decidida de toda la comunidad académica y en especial del cuerpo
profesoral. Desde la decanatura, se continuard impulsando el proyecto de armonizacion curricular, hasta
alcanzar niveles de transformacion del meso y micro curriculo. No quiero que dicho proyecto tenga como tinico
objetivo el cumplir con los requisitos documentales en procesos de acreditacion institucional, sino también que
repercuta en los procesos de ensefianza aprendizaje, desarrollados desde las aulas de la Facultad. Para ello,
impulsaré procesos tanto de acompafiamiento como de capacitacion, especialmente en temas pedagogicos,
dirigidos a docentes de planta y de cétedra.

De otro lado, la era del conocimiento y la informacion, asi como la velocidad del cambio tecnoldgico, estan
transformando la sociedad y la industria, y a la vez afectando el ejercicio profesional de la ingenieria. En



concordancia con lo anterior, se requiere un nuevo horizonte para la educacioén en ingenieria que proporcione a
los estudiantes competencias transversales, adicionales a las disciplinares de cada énfasis profesional. Para
lograr este objetivo, gestionaré el aprovechamiento de las fortalezas institucionales de la Facultad. El IEI debe
ser pieza fundamental en la implementacion de metodologias de ensefanza y aprendizaje. Adicionalmente, se
debe incentivar el vinculo entre el pregrado con la investigacion y la extension, promocionando en los semilleros
de investigacion al aprovechamiento de las fortalezas del Centro de Desarrollo e Innovaciéon (CDi) con
estrategias de innovacién y apoyando al desarrollo de emprendimientos.

Proyecto Ambientes Virtuales de Aprendizaje: la pandemia nos ha obligado a acelerar el uso herramientas
en ambientes virtuales de aprendizaje. En este tiempo, los profesores nos hemos capacitado y desarrollado
objetos virtuales de aprendizaje OVA como herramientas pedagdgicas en los diferentes cursos de la Facultad.
Si bien es cierto que la Universidad Nacional de Colombia, se define como una institucién de ensefianza
presencial, tenemos la tarea de continuar desarrollando e implementando tanto métodos como herramientas
virtuales y aprovechar las bondades que dichos recursos nos ofrecen, especialmente en los cursos de posgrado
de la Facultad. Adicionalmente, se buscara la cooperacion entre Facultades y entre Sedes de la Universidad,
buscando la posibilidad de ofrecer cursos compartidos donde se aprovechen las fortalezas de otras facultades.

Proyecto de Acompafiamiento para Disminuir la Deserciéon y Repetitividad Académica: se pretende
ampliar el programa Minas Contigo, de acompafiamiento en las asignaturas de alta reprobacion, a través no solo
de asesorias, talleres y demas herramientas pedagogicas, sino también aprovechando la experiencia del IEI para
la construccion de OVA como complemento y apoyo a la formacion.

Se pretende que, desde el IEI se continte con el proyecto de fortalecimiento de competencias en matematicas.
Se propondra la creacion de al menos una asignatura de caracter electivo que pretenda desarrollar las
competencias de formulacion, modelado y solucion de problemas de ingenieria como complemento a la
formacion en matematicas de nuestros estudiantes.

Proyecto de Formacion en Segunda Lengua: aunque el manejo de una segunda lengua es principalmente
responsabilidad de cada miembro de la comunidad académica, desde la Facultad se estimularan programas de
formacion en el manejo de al menos, una segunda lengua, apoyando la realizacion de cursos a través del uso
plataformas virtuales y programas de inmersion total como complemento a la formacion.

Proyecto de Movilidad Internacional: la internacionalizacion se debe concebir como un proceso de doble via.
Reconozco que los procesos de movilidad internacional tales como pasantias en pre y posgrado y pasantes
doctorales, son experiencias de vida transformadoras tanto en lo académico como en lo personal. Incrementar
y hacer efectivos los convenios internacionales y brindar apoyo econémico y administrativo, en la medida de
las posibilidades econdmicas de la Facultad, sera una tarea a realizar desde la decanatura. Adicionalmente, se
deben incrementar estrategias para atraer a profesores visitantes internacionales, que apoyen procesos
académicos en la Facultad durante periodos académicos completos. En armonia con el PGD, promoveré el
crecimiento de la demanda de estudiantes extranjeros, especialmente de Latinoamérica, para cursar estudios en
la Facultad y para lograr la oferta de nuestros programas académicos fuera del pais. Apoyaré la realizacion de
proyectos de investigacion y extension que se ejecuten mediante alianzas entre grupos de investigacion de la
Facultad y grupos de investigacion de universidades o empresas internacionales.

Proyecto de Revisién del Modelo y la Politica de Posgrados: es de todos conocido el impulso que desde las
ultimas decanaturas en la Facultad se ha dado a los programas de posgrado (45 programas en la actualidad). Sin
embargo y por diferentes motivos, el nimero de matriculados, especialmente de maestria de investigacion y
doctorado tiende a disminuir. Este hecho conlleva a una revision integral al modelo de posgrados de la Facultad
que involucra diferentes tarea tales como: la actualizacién a formacién por competencias y resultados de
aprendizaje, la revision de la estructura administrativa y normativa de los posgrados, la pertinencia académica
y social de algunos de ellos, la posibilidad de fusionar algunos de nuestros programas, sin ir en detrimento de
la calidad académica de los graduandos, diferenciar entre maestrias de investigacion y de profundizacion, tener
una politica de promocién y actualizacién permanente de los posgrados, entre otras acciones.

Las maestrias de investigacion y los doctorados, nos han dado el impulso y caracter de ser una facultad hacia
la investigacién y creacion de conocimiento que es necesario mantener y consolidar. Adicionalmente, se
requiere un impulso mayor a los programas de especializacion y maestrias de profundizacion, enfocadas a



resolver problemas concretos de ingenieria, buscando una mayor relacion con el entorno y que aseguren la
sostenibilidad econémica de la Facultad.

Politica de Laboratorios en la Facultad: La Facultad ha hecho grandes esfuerzos por mejorar la
infraestructura fisica y tecnolégica de los laboratorios y, construir sobre lo construido, debe ser un compromiso
de la decanatura. Sin embargo, varias tareas requieren atenciéon: continuar con el proyecto de reposicion de
equipos obsoletos, mantenimiento y calibracion de equipos especialmente de caracter docente, consolidar el
proyecto de Buenas Practicas de Laboratorio e iniciar un programa de aseguramiento metrologico, acelerar la
formacion del personal de laboratorios en sistemas de gestion de calidad, la dindmica de crecimiento de la
infraestructura de laboratorios ha llevado a tener problemas de espacios fisicos que requieren solucion. Sabemos
que, en la actualidad, los laboratorios con vocacidn hacia la extension requieren de estimulos para mejorar su
desempeilo, incluyendo los laboratorios donde se realizan pruebas y ensayos acreditados, dada la importancia
que para el pais representan. De la misma manera, se requiere fortalecer y ampliar los espacios destinados a
laboratorios de caracter metrologico. Tanto los laboratorios con pruebas y ensayos acreditados como de caracter
metrologico, se deben comprometer en vincularse en procesos de ensefianza mediante el ofrecimiento de
asignaturas de caracter electivo en sistemas de calidad, aseguramiento metrologico y metrologia industrial.
Estas asignaturas pueden ser un factor diferenciador en la formacion de nuestros estudiantes.

Varios laboratorios de la facultad cuentan hoy con personal de expertos certificados y experimentados en areas
de metrologia, gestion de sistemas de calidad, gestion de programas de acreditacion que agrupados en una
unidad de Facultad pueden prestar servicios y asesoria, y que, adicional a los recursos fisicos de los laboratorios,
se pueden ofertar a la comunidad académica e industrial.

Consolidacion de la Gestion de la Investigacion y la Extension: la gestion de la Vicedecanatura de
Investigacion y Extension en la Facultad de Minas, cada vez es mas efectiva y se reconoce el apoyo a los
profesores y grupos de investigacion en las labores administrativas derivadas de estas actividades. De esta
manera, se debe continuar con la gestion para consolidar la investigacion y la extension a través de acciones
como: incrementar la base de profesores que lideren proyectos de investigacion y extension, apoyar los procesos
de gestion tecnoldgica, aumentar la visibilidad relacionada con la produccion académica derivada de los
resultados de estas actividades, mejoramiento continuo en el acompanamiento administrativo en la ejecucion
de los proyectos.

El Centro de Desarrollo e Innovacion de la Facultad de Minas CDi, fue creado con el objetivo de integrar las
capacidades de la Facultad con las necesidades del entorno, para generar lazos entre la academia y los sectores
sociales, estatales y productivos. Ha servido para consolidar el Sistema de Gestion de Proyectos SGP, que fue
implementado con el objetivo de facilitar el desarrollo y mejoramiento de las capacidades de formulacion,
direccion y evaluacion de proyectos en la comunidad académica de la Facultad. La experiencia adquirida en la
operacion del SGP garantiza una gestion eficaz de todos los proyectos que se ejecuten en la Facultad de Minas.
Esta filosofia de trabajo ha permitido que se valoren los costos reales en que incurre la institucion en la ejecucion
de un proyecto. En el CDi se debe continuar trabajando en la revisiéon y pertinencia de las marcas de
conocimiento impulsadas por el CDi, en el agrupamiento de la comunidad académica entorno a las marcas de
conocimiento, en el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica del CDi y la promocion de actividades y
eventos que permitan la integracion de la comunidad académica de la Facultad de Minas con el ecosistema de
emprendimiento e innovacion de la region y del pais.

Programa de Bienestar en la Facultad: alineados con la politica universitaria de bienestar donde se pretende
“... la participacion activa en la vida universitaria; la promocion de la salud, la expresion artistica; la formacion
ética; la formacion ciudadana a partir del reconocimiento y respeto de los derechos...”; desde la Oficina de
Bienestar de la Facultad se continuara respaldando todos los programas de iniciativa institucional, y el apoyo
de los grupos estudiantiles e iniciativas de facultad que fortalezcan el bienestar de la comunidad académica.
Adicionalmente, se apoyaran todas las iniciativas, especialmente culturales y deportivas, que tengan como
objetivo convertir el Campus Robledo en un verdadero “campus universitario” y no solamente en un “campus
de paso” como sucede en la actualidad.

Proyecto de Equidad e Inclusién Social: desde la administracion actual de la Facultad se hace un gran esfuerzo
en involucrar y generar conciencia sobre la importancia de tener en cuenta los principios de equidad de género
como caracteristica fundamental en el relacionamiento de la comunidad académica de la Facultad. Extenderé



el concepto a un programa de equidad e inclusion social, que tenga en cuenta los grupos étnicos minoritarios y
estudiantes proveniente de comunidades vulnerables.

Proyecto Bienestar para los Docentes: la pandemia ocasionada por el COVID 19, nos esta dejando secuelas
fisicas y emocionales que debemos afrontar. Bajo las nuevas realidades, se hace necesario un programa de
integracion social y académica del cuerpo docente, la creacion de espacios ludicos que mejoren el ambiente
laboral, que permita reconocernos como seres humanos integrantes de una comunidad académica y que facilite
la interaccion académica desde el conocimiento y el que hacer académico de cada uno de nosotros.

Programa de Egresados: para nadie es un secreto la importancia que tiene continuar con una relaciéon
permanente con los egresados de la Facultad. Conscientes de ésto, desde decanaturas anteriores, se impulso la
creacion de la oficina y el programa de egresados de la Facultad. Uno de los principales retos de la siguiente
decanatura serd fortalecer el vinculo entre la Facultad y sus egresados, ampliando el espectro de su
participacion, estimulando el desarrollo personal, profesional de nuestros egresados. Adicional a lo construido,
se pretende que los egresados hagan presencia en la Facultad mediante encuentros académicos y ludicos
permanentes en el Campus Robledo, asi como la invitacion a continuar un proceso de formacion continua.

4. UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE.

Proyecto Infraestructura y Patrimonio: la Facultad requiere de una infraestructura que le permita desarrollar
en forma adecuada sus funciones misionales. Por lo tanto, se requiere definir una politica de gestion del campus
de corto, mediano y largo plazo que contemple estrategias de mantenimiento, remodelacion, conservacion,
crecimiento, priorizacion y sostenibilidad ambiental. Para ello, se requiere la realizacion de tareas como: la
creacion de una comision permanente de gestion del campus que asesore la decanatura, la financiacion de
estudios y disefios para las obras de infraestructura prioritarias de la Facultad, la identificacion y gestion de
predios que garanticen el crecimiento futuro de la Facultad, entre otras.

Proyecto de Transformacién Digital: La transformacion digital no significa solamente progreso tecnolédgico,
es algo mas trascendental, es generadora de cambios, en tanto afecta la cultura institucional, las actividades
formativas y sus evaluaciones, los enfoques pedagogicos, los procesos misionales y administrativos, y por ende,
a los diferentes estamentos de la misma, desatando las tensiones propias de realidades aparentemente opuestas,
por ejemplo, lo global con lo local, que han limitado las relaciones con los territorios.

La Facultad de Minas, no es ajena a estos cambios y retos, que conllevan a una renovacion de la forma en la
que la institucion hace las cosas, a una revision estructural de sus procesos administrativos y ponerlos, con la
ayuda de la tecnologia digital, al servicio de la academia, como también a una revision completa de los procesos
académicos-administrativos. Para cumplir con este propdsito se desarrollaran las siguientes acciones: capacitar
y sensibilizar permanentemente a los diferentes estamentos de la comunidad universitaria en temas orientados
al “ABC” de la transformacion digital, para que identifiquen y comprendan, los cambios y los escenarios que
supone para su contexto el nuevo paradigma digital. Consolidaciéon de espacios dotados con equipos
multimediales para la oferta de contenidos, herramientas de software y recursos digitales abiertos disponibles
via internet para la docencia, la investigacion y la extension. Automatizacion de procesos académico-
administrativos, a partir de la generacion de capacidades analiticas basadas en la cultura del dato, logrando
indicadores y estadisticas, para desarrollar una administracion articulada, de fécil acceso, al servicio de la
academia y del didlogo agil, oportuno e institucional con los entornos regionales, nacionales e internacionales.

Esta propuesta para la decanatura de la Facultad de Minas 2022-2024, ha sido elaborada con la participacion y
el apoyo de un grupo de profesores, estudiantes, profesores jubilados, empleados, egresados y personas

allegadas a la Facultad.

Cordialmente,

{/CJ‘/ é

Héctor Ivan Veliasquez Arredondo
Profesor, Universidad Nacional de Colombia



