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MOTIVACION: La funcion fundamental del Decano es liderar a la comunidad universitaria de la Facultad en la
busqueda del bienestar institucional y de la excelencia en cada uno de sus fines misionales. El
fortalecimiento y consolidacién de la Facultad no es labor de pocos meses 0 afios y menos de una persona. El
proyecto de Facultad siempre tendra elementos estratégicos de corto, mediano y largo plazo y se debe
construir sobre las bases existentes. Se requiere del esfuerzo y compromiso colectivo y de una gestion
administrativa incluyente y participativa al servicio de la academia, capaz de articular y potenciar las fortalezas
del talento humano de la Facultad para ponerlas al servicio de la sociedad. He tenido la fortuna de servirle a la
Facultad por mas de 23 afios, durante los cuales he sido docente, investigador, extensionista, director de
laboratorio, director de programa curricular, director de departamento, representante de la universidad en
consejos profesionales, par evaluador de Colciencias, par académico de procesos de acreditacidon con el
Ministerio de Educacion, representante profesoral, vicedecano, decano encargado y decano en propiedad.
Dicha trayectoria me permite tener una vision integral del quehacer universitario y me habilita como
interlocutor valido ante los diferentes miembros de la comunidad universitaria y ante la sociedad.

PROGRAMA: Los siguientes planteamientos constituyen mi propuesta para la decanatura de la Facultad de
Minas, para el periodo 2016-2018. La propuesta es el fruto de una construccion colectiva con aportes de
profesores, estudiantes y egresados. La gestidon académico administrativa de la Facultad enfatizara en el
fortalecimiento y la consolidacidén de cuatro (4) ejes programaticos, los cuales estan alineados con el Plan
Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia y el Plan de Accion de la Sede Medellin para el
trienio 2016-2018: 1. GESTION INTEGRAL DE LAS FUNCIONES MISIONALES. 2. RELACIONES CON EL
ENTORNO. 3. BIENESTAR INSTITUCIONAL 4. INFRAESTRUCTURA'Y PATRIMONIO.

EJE No. 1. GESTION INTEGRAL DE LAS FUNCIONES MISIONALES

La integracion de las funciones misionales busca una mayor eficiencia institucional y evitar desequilibrios que
conduzcan al privilegio de una funcién en detrimento de las demas. El fortalecimiento de las capacidades de
la Facultad para desarrollar proyectos de investigacion y extension de mayor envergadura y de corte mas
interdisciplinario se ha podido lograr mediante la vinculacién creciente a ellos de estudiantes de pre y
posgrado y de egresados con experiencia de industria. En particular, hay que generar politicas claras para
que las actividades de investigacion y extension no debiliten, sino que por el contrario fortalezcan la funcion
fundamental de formacion, especialmente a nivel de pregrado. A continuacién se especifican las principales
estrategias y acciones a desarrollar en la Facultad relacionadas con este eje programatico:

Estrategia No. 1. Consolidacién de las areas curriculares. El Acuerdo 033 de 2007 del CSU "Por el cual
se establecen los lineamientos basicos para el proceso de formacién de los estudiantes de la Universidad
Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares", define el area curricular como un conjunto de
programas curriculares afines que pueden ser agrupados porque sus referentes epistemoldgicos pertenecen a
un area comun del conocimiento. Se buscara que cada area curricular, ademas de su(s) programa(s) de




pregrado, desarrolle los diferentes niveles de formacion de posgrado: especializacién, maestria de
profundizacion, maestria de investigacién y doctorado. La integracion de los diferentes programas curriculares
en cada area se garantizara definiendo como hilo conductor un conjunto de lineas estratégicas de
investigacion. Dichas lineas de investigacidn, explicitamente definidas para los programas de doctorado y
maestria de investigacion, las cuales deben coincidir con las lineas de los grupos de investigacion que apoyan
a esos programas, deben ser la base de las denominadas rutas curriculares de los programas de pregrado.
El conjunto de lineas de investigacion de los diferentes programas curriculares y de los grupos de
investigacion constituye el inventario de capacidades de investigacion de la Facultad. Se llevara a cabo un
ejercicio de revisién, actualizacién y prospectiva de las lineas de investigacion de la Facultad.

Estrategia No. 2. Fortalecimiento de la calidad de los programas curriculares. La Facultad tiene
actualmente todos sus programas de pregrado acreditados a nivel nacional, con excepcion de ingenieria
ambiental que apenas este afio cumplird condiciones para iniciar este proceso. En lo relacionado con
posgrado, ya se logré la acreditacion nacional de la Maestria en Ingenieria-Geotecnia, la Maestria en
Ingenieria-Recursos Hidraulicos y de los Doctorados en Ingenieria- Sistemas Energéticos y en Ingenieria-
Recursos Hidraulicos. De cada proceso de autoevaluacion-acreditacion el principal insumo es el Plan de
Mejoramiento del Programa. La Facultad gestionara recursos de nivel nacional (via plan global de
desarrollo), de nivel de sede (plan de accién de sede) y de Facultad (plan de accién de Facultad) para
garantizar la ejecucion de dichos planes de mejoramiento. Adicionalmente, los recursos que se transfieren a
las &reas curriculares por los derechos académicos de posgrado se destinaran en su mayor parte a fortalecer
la calidad de los programas curriculares asociados. El grado de consolidacion de nuestros programas de pre y
posgrado amerita la busqueda del reconocimiento de su calidad a nivel internacional. En el caso de los
posgrados, este afio se logré el reconocimiento de la calidad de seis de ellos a nivel iberoamericano a través
de los premios AUIP a la calidad. Para los pregrados se iniciaran procesos piloto de acreditacion internacional
con la ABET y con agencias de la Unién Europea. Como accién complementaria para el fortalecimiento de los
programas curriculares se concluira el proceso de ajuste de los planes de estudio de pregrado a la luz de los
principios rectores de la Ultima reforma académica. La Facultad tramitara en bloque dichos ajustes ante las
instancias requeridas. Adicionalmente, se llevaran a cabo acciones para consolidar la gestién de las practicas
de industria, la movilidad de estudiantes de pre y posgrado, la formacién en habilidades transversales que
debe poseer el ingeniero del siglo XXI, la implementacién del aprendizaje basado en problemas y proyectos,
el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion para fortalecer el proceso de formacién, el fomento
del emprendimiento, el empresarismo y el liderazgo y los procesos de doble titulacién externa.

Estrategia No. 3. Fortalecimiento de las actividades de internacionalizacion. La internacionalizacion se
debe concebir como un proceso de doble via. Hay que impulsar, tanto la movilidad saliente, como la movilidad
entrante de estudiantes y profesores. A continuacién se listan las principales acciones a desarrollar desde la
Facultad para fortalecer la internacionalizacién: 1) Liderar la creacién de politicas y protocolos para que la
Universidad y la Facultad puedan recibir en forma adecuada estudiantes de pre y posgrado, pasantes
postdoctorales y profesores visitantes. 2) Establecer estrategias para atraer profesores visitantes
internacionales que apoyen procesos académicos en la Facultad durante periodos académicos completos. 3)
Promover el crecimiento de la demanda de estudiantes extranjeros para cursar estudios en la Facultad y la
oferta de programas académicos fuera del pais. 4) Apoyar estudiantes de pre y posgrado para que adquieran
competencias en diferentes idiomas y asi queden habilitados para optar por programas de doble titulacion
internacional. 5) Apoyar la participacion de estudiantes de pregrado en convocatorias de movilidad saliente
como la Nexo-Global, que ademas de mejorar sus competencias comunicativas en inglés, los forman para la




investigacion. Desde la Facultad se gestionara un programa de este tipo con la Universidad de Oklahoma a
través del Instituto de Energia de las Américas, ente con el cual la Facultad ha tenido relaciones contintas por
mas de 20 afios. 6) Consolidar el programa de movilidad internacional de estudiantes y profesores, y
promover la realizacion de tesis mediante co-tutelas y dobles titulaciones en posgrado. 7) Apoyar la
realizacion de proyectos de investigacion y extension que se ejecuten mediante alianzas entre grupos de
investigacion de la Facultad y grupos de investigacion de universidades o empresas internacionales.

Estrategia No. 4. Estructuracion y consolidacion de una propuesta pedagdgica enfocada a las nuevas
tendencias de ensenanza de la ingenieria. Los retos actuales de la ingenieria se han acentuado en razon
de una serie de factores aparecidos en las Ultimas décadas, en especial relacionados con la complejidad de
los problemas, asi como con la existencia de multiples intereses y actores. De otro lado, la era del
conocimiento y la informacién, asi como la velocidad del cambio tecnoldgico, estan transformando la sociedad
y laindustria, y a la vez afectando el ejercicio profesional de la ingenieria. En concordancia con lo anterior, se
requiere un nuevo horizonte para la educacion en ingenieria que proporcione a los estudiantes competencias
transversales, adicionales a las disciplinares de cada énfasis profesional. A continuacién se listan las
principales acciones a desarrollar desde la Facultad para consolidar una propuesta pedagégica enfocada a
las nuevas tendencias de ensefianza de la ingenieria: 1) Creacion de una unidad académica para gestionar
las propuestas pedagogicas enfocadas a las nuevas tendencias de ensefianza de la ingenieria. Se priorizara
la metodologia de aprendizaje basada en problemas y proyectos (ABPy). Se buscara la capacitacion de todo
el cuerpo profesoral en esta metodologia, que en principio puede implementarse en cualquier tipo de
asignatura. Se buscaran sinergias con las iniciativas de la Facultad de Ciencias de la Sede relacionadas con
las nuevas tendencias en la ensefianza de las ciencias. 2) Vinculacion de la formacion a nivel de pregrado
con la investigacion y la extensidn, y con las estrategias de innovacion, desarrollo y emprendimiento lideradas
por el Centro de Desarrollo e Innovacion de la Facultad, CDi. 3) Promocién del intercambio de experiencias
entre los profesores de la Facultad lideres de la metodologia ABPy y pares nacionales e internacionales. En el
mediano plazo se promoverd la creacion de un evento internacional liderado por la Facultad, en el cual se
presenten experiencias pedagégicas exitosas de este tipo. 4) Adecuacién de un espacio fisico en la Facultad
disefiado para ser mediador pedagogico de las metodologias de aprendizaje activo.

Estrategia No. 5. Consolidacion de la gestién de la investigacién y la extensién. La gestion de la
investigacion y la extension en la Facultad ha tenido logros muy importantes en los Ultimos afios. Se ha
avanzado significativamente en la depuracion y cierre de proyectos de vigencias pasadas, o cual le evita a la
Facultad riesgos fiscales y disciplinarios. Cada vez es mas efectivo y reconocido el apoyo de la
Vicedecanatura de Investigacion y Extensién a los grupos de investigacion en las convocatorias de medicion
de grupos y de jovenes investigadores de Colciencias. La base de profesores que lidera proyectos de
investigacion y extension se ha venido ampliando de forma significativa. A continuacién se listan las
principales acciones a desarrollar desde la Facultad para consolidar la gestion de la investigacion y la
extension: 1) Promocidn de una cultura de la innovacion, la gestion tecnoldgica y los procesos asociados de
gestién de la propiedad intelectual. 2) Creacién de un observatorio de la produccion académica de los
docentes de la Facultad que permita dar una mayor visibilidad a los productos, resultados e impactos de la
investigacion y la extension. 3) Formalizacién y creacién de nuevos semilleros de investigacion.

Estrategia No. 6. Fortalecimiento y consolidacién del Centro de Desarrollo e Innovacién de la Facultad
de Minas CDi. Esta unidad académica bésica fue creada con el objetivo de integrar las capacidades de la
Facultad con las necesidades del entorno, generando lazos entre la academia y los sectores sociales,




estatales y productivos. A continuacién se listan las principales acciones a desarrollar desde la Facultad para
fortalecer y consolidar el CDi: 1) Consolidacion del Sistema de Gestion de Proyectos, SGP. Este sistema se
implementd con el objetivo de facilitar el desarrollo y mejoramiento de las capacidades de formulacion,
direccién y evaluacion de proyectos en la comunidad académica de la Facultad. La experiencia adquirida en
la operacion del SGP garantiza una gestion eficaz de todos los proyectos que se ejecuten en la Facultad. Esta
filosofia de trabajo permite adicionalmente que se valoren los costos reales en que incurre la institucion en la
ejecucion de un proyecto. 2) Nucleacion de los grupos y las lineas de investigacion de la Facultad en torno a
las marcas de conocimiento definidas para el CDi. 3) Fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica
del CDi como ente facilitador del relacionamiento de la Facultad con el entorno. 4) Creacién de un banco de
retos construido en concertacion con los sectores sociales, estatales y productivos. Dicha herramienta de
gestidn permitira direccionar el quehacer de los grupos de investigacion, los seminarios de investigacion de
posgrado y los proyectos de aula de pregrado. 5) Promocién de actividades y eventos que permitan la
integracion de los estudiantes y profesores de la Facultad con el ecosistema de emprendimiento e innovacion
de la region y del pais. 6) Creacién de una unidad de apoyo a la formulacion y gestién de proyectos de entes
territoriales interesados en la busqueda de recursos de financiacion nacionales e internacionales. Esta
iniciativa permitira la vinculacién de la Facultad con municipios ubicados en zonas de violencia y que seran
protagonistas en la época del postacuerdo.

Estrategia 6. Fortalecimiento de los laboratorios. Los laboratorios se constituyen en espacios privilegiados
para la integracion de las funciones misionales. A continuacién se listan las principales acciones a desarrollar
desde la Facultad para fortalecer los laboratorios: 1) Fortalecimiento de los procesos de certificacion,
acreditacion y buenas practicas de los laboratorios de docencia, investigacion y extension. 2) Fortalecimiento
de los planes de mitigacién de riesgos asociados con la seguridad industrial en los laboratorios. 3) Definicion
de politicas de uso, mantenimiento y reposicion de los denominados equipos robustos o equipos multiusuario.
4) Gestidn para la creacidon de laboratorios estratégicos. Dichos laboratorios permiten llevar a cabo
actividades de docencia, investigacion y extensidn, y se caracterizan por relacionarse con lineas de
investigacion de alto interés para la industria y alto grado de interdisciplinaridad.

Estrategia No. 7. La gestién administrativa al servicio de lo misional. El apoyo a esta estrategia se
realizara por medio de acciones orientadas a: 1) Institucionalizacién de una cultura de planeacién,
seguimiento y evaluacién de la gestion. 2) Codificacién de procesos clave y criticos y mejoramiento de la
capacidad de prestacion del servicio de dichos procesos. 3) Enfasis en la cultura organizacional para el
mejoramiento continuo y mejoramiento del clima laboral. 4) Disefio e Implementacién de proyectos
tecnolégicos que permitan incorporar mejoras en la gestién y aprovechamiento de la informacion para el
analisis y la toma de decisiones.

Eje No. 2. LA FACULTAD Y SUS RELACIONES CON EL ENTORNO

La Facultad hara sinergia con la Sede en su estrategia de presencia regional con criterio nacional .Para este
eje programatico se llevaran a cabo las siguientes acciones: 1) Ofrecer programas de especializacion
pertinentes en diferentes regiones del Departamento de Antioquia, 2) Fortalecer la participacion de la
Facultad en los Sistemas Nacionales de CT&l, Competitividad y General de Regalias, 3) Promocién de una
campafia de donativos destinada a mejorar la infraestructura fisica. 4) Estructurar un programa de egresados
de la Facultad aunando esfuerzos con la oficina de egresados de la sede. Es la Facultad y los programas
curriculares el lugar propicio para fomentar las interacciones con la comunidad de egresados, 5) Creacién de
una céatedra especial para integrar a los egresados. 6) Fortalecer las ferias de practicas y de empleo. En



particular mejorar los lazos de cooperacion de la Facultad con las cajas de compensacion familiar, las cuales
son los entes que coordinan en las regiones los programas del gobierno para el primer empleo.

Eje No. 3. BIENESTAR INSTITUCIONAL

El bienestar institucional se concibe como un concepto mas amplio que el concepto clasico de bienestar
universitario. Se busca garantizar que cada uno de los miembros de la comunidad universitaria pueda
desarrollar sus actividades y aportar al desarrollo de la Facultad en un ambiente colaborativo, de respeto y
sana convivencia. A continuacion se especifican las principales estrategias y acciones a desarrollar en la
Facultad relacionadas con este eje programatico: 1) Fortalecimiento de la gestién de la Facultad para
disminuir la desercién estudiantil en pregrado. La desercién de cada estudiante, ademés de ser un drama
personal y familiar, se constituye en un fracaso institucional y social. Para combatir la desercion se llevaran a
cabo las siguientes acciones: tutorias masivas tres veces al semestre dirigidas a estudiantes de los primeros
niveles, creacion de un sistema de alertas tempranas para identificar y apoyar estudiantes en riesgo por
repitencia y bajo rendimiento académico y consolidacién del programa de apoyo a estudiantes de alta
vulnerabilidad socioeconoémica con aportes externos. 2) Apoyo a grupos y capitulos estudiantiles mediante
talleres de liderazgo. 3) Implementacion de acciones y mecanismos que posibiliten el mejoramiento de la
convivencia, la solucion pacifica de conflictos, el uso responsable del espacio publico y la generacién de
ambientes saludables en el campus. 4) Estructuracién e implementacion de campafias contra el plagio y faltas
contra la ética.

Eje No. 4. INFRAESTRUCTURA Y PATRIMONIO

La Facultad requiere de una infraestructura que le permita desarrollar en forma adecuada sus funciones
misionales. A continuacion se especifican las principales estrategias y acciones a desarrollar en la Facultad
relacionadas con este eje programatico: 1) Definicion de una politica de desarrollo territorial del campus de
corto, mediano y largo plazo que contemple estrategias de mantenimiento, remodelacién, conservacion,
crecimiento, priorizacién y sostenibilidad ambiental. 2) Financiacion de estudios y disefios previos para las
obras de infraestructura prioritarias de la Facultad. 3) Identificacién y gestion de predios que garanticen el
crecimiento futuro de la Facultad. 4) Disefio de un plan de intervencion de los bloques patrimoniales para
gestionar recursos con el Ministerio de Cultura.



