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1. INTRODUCCION

Al ser producto de un egjercicio a conciencia, ordenado y reflexivo, el
Proyecto Educativo del Programa Curricular, PEP, es un elemento de primer
orden para mejorar la calidad y fortalecimiento de los programas. La
elaboracion de este documento visibiliza aspectos en los que debe
mejorar el programa, luego es un aporte para los procesos de
autoevaluacion, acreditacion y facilita la construccidon de planes de
mejoramiento.

La elaboracion del PEP es un ejercicio de suma importancia porque debe
responder efectivamente al compromiso académico y social que tienen la
Facultad y la Universidad.

Este tipo de procesos permite generar una estrategia para posicionar el
programa segun sus fortalezas. Es un buen ejercicio de medicion de la
calidad en los programas, y deberia ser un proceso que se ejecute con
alguna periodicidad y que permita hacer seguimiento, a través del tiempo,
al comportamiento de la calidad de los programas.

En la construcciéon y formulacion del Proyecto Educativo del Programa de
Ingenieria Administrativa, la informacién referente al recurso docente,
laboratorios, grupos de investigacion y plan de estudios contenida en este
documento pertenece al ano 2013. Si bien es informacién dindmica, se
recomienda al lector ingresar a la pdgina web de la Facultad de Minas:
www.minas.medellin.unal.edu.co periddicamente con el fin de obtener
una informacion actualizada.

El Proyecto Educativo del Programa de Ingenieria Administrativa fue
presentado ante el Consejo de la Facultad de Minas para su consolidacion
y aprobacion en la Sesidon del 30 de septiembre de 2013 Acta N° 90.



2. ANTECEDENTES HISTORICOS E
IDENTIDAD DEL PROGRAMA

2.1 Resena Historica del Programa

En la década del cincuenta del siglo pasado, se empezd a sentir una
creciente necesidad de preparar profesionales en administracion vy
técnicas de direccion, gracias al auge de la industria y el comercio en el
pais. Para entonces la Asociacion Nacional de Industriales (ANDI), fundada
en Medellin en 1944, contaba con el apoyo de la Agencia de Ayuda
Técnica al Exterior de los Estados Unidos, que se conocidé como “Punto
Cuatro” por derivarse del programa expuesto por el presidente
norteamericano Harry Truman en su discurso de posesion el 20 de enero de
1949. En dicho programa, al tema relacionado con la solucién de los
problemas mdas criticos de los paises poco desarrollados, se le asignd el
nUmero cuatro en el orden de los objetivos politicos de mayor alcance
para el Presidente. Esta agencia fue la antecesora de la actual AID
(Agency for International Development).

En octubre de 1958 Ila ANDI readlizd el “Seminario sobre Administracion
Cientifica”, con la participacidon de la mencionada Agencia. Como
resultado de este seminario, surgid el Instituto Colombiano de
Administracion — INCOLDA, y se sentaron las bases para crear una “Escuela
de Administracion de Negocios”. La Facultad de Minas, fue seleccionada
para llevar a cabo este esfuerzo, considerando su reputacion y tradicidn
educativa y la calidad de sus egresados en actividades de administracion.
Segun los proponentes: “la tfradicion aqui establecida de frabajo intenso,
de pensamiento analitico, de enfoque cientifico de los problemas
constituye un ambiente excelente para la formacion de jefes competentes
de empresas” [6].

El 12 de noviembre de 1958, , el Decano de la Facultad de Minas, Luis de
Greiff, informd a los demds miembros del Consejo de Facultad que “ha
tenido conocimiento de la posible creacién en la Facultad de Minas de un
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curso de Administracion Industrial con el auspicio de la ANDI” [7]. La idea
fue bien recibida por los consejeros quienes acordaron ofrecer el apoyo
necesario a las enfidades interesadas en vincularse al proyecto. En la
siguiente sesion del Consejo se informd que la Comision Académica
aprobd el 28 de noviembre la propuesta del Rector Mario Laserna para
crear un departamento de Administracidon o Ingenieria Industrial en la
Facultad.[8]

El 5 de agosto del 59, en reunion ordinaria del mismo Consejo se reporta la
presencia del profesor norteamericano Kenneth Matheson, Decano de la
Escuela de Administracion Industrial del Instituto Drexell de Philadelphia,
cuya visita fue contfratada por la Asistencia Técnica punto cuatro. El senor
Matheson presentd el diseno de los planes y programas para lo que se
llamaria “Seccion Superior de Administracion Industrial™. [9]

Matheson infroducia asi la propuesta presentada: “La rdpida
industrializacion de Colombia desde la segunda Guerra mundial ha
provocado una escasez muy marcada de personal entrenado,
principalmente en las grandes ciudades industriales como Medellin. La
opinién general es que la mayor escasez se presenta en lo que se refiere a
personal directivo. Existe por consiguiente una necesidad urgente para la
industria, de un aporte sostenido de hombres jOvenes y capaces que
hayan sido entrenados en las técnicas de direccion con una mentalidad
analitica y un conocimiento completo de Colombia y sus problemas.” [6]

El plan de estudios propuesto consideraba asignaturas de contabilidad,
mercadeo, finanzas corporativas, sociologia y psicologia generales,
administracion, economia internacional, estadistica, relaciones industriales,
legislacion comercial, historia, seguros e inglés, ademds incluia tres
semestres de industria. Los miembros del Consejo de Facultad, aprobaron
el envio de la propuesta al Consejo Académico de la Universidad
Nacional, maxima instancia académica de la Institucion, “recomendando
la adopcidn del proyecto”.

En el orden del dia de la reunion ordinaria del Consejo Académico la
Universidad Nacional de Colombia del 31 de agosto del 59, se incluyd la
propuesta de creacidén de la Seccidon de Administracion Industrial en la
Facultad de Minas de Medellin. En esta reunion el Rector encargado de la
Universidad, Jaime Ayala Ramirez manifestd que “aunque es verdad que
en Cundinamarca es donde estdn situadas la mayor parte de las empresas
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industriales del Pais, considera sin embargo que en Medellin es donde
existen mayor experiencia y mds antecedentes sobre manejo de empresas
industriales. De ofra parte las ofertas de cooperacion del punto IV y de la
ANDI han sido formuladas en relacion con Medellin™ [10]

Como resultado de la reunion se produjo el Acuerdo 56 de 1959 del
Consejo Académico “por el cual se crea la Seccidon Superior de
Administracion Industrial en la Facultad de Minas de Medellin”. En este
mismo Acuerdo se establecid una apropiacion de 50.000 pesos del
presupuesto de la Universidad para 1960, para cubrir los gastos de
organizacion y funcionamiento de la nueva dependencia.

El Consejo Directivo de la Facultad de Minas, nombrd como director de la
seccion de Administracion Industrial al doctor Francisco Vélez Arango. En
esta misma sesion el Decano presentd informe segun el cual después de
discutir con el comité consultivo formado con dirigentes de la ANDI,
Incolda, y el representante del Punto IV, “se dispuso organizar una carrera
académica completa, sobre bases semejantes a las que existen en la
Facultad de Minas. Los cinco primeros semestres del plan se dedicarian a
dar al alumno la formacion bdsica en Matemdticas, Fisica, Quimica, etc.
Los cuatro Ultimos semestres son los que contienen Ias materias esenciales
de Administracion, segun el plan elaborado por el Dr. Matheson con una
alternacion en los anos finales de periodos de estudio con periodos de
trabagjo.

También propuso el Decano, “teniendo en cuenta que existe un niUmero
apreciable de graduados que desean ingresar a la parte superior
especializada, se puede iniciar desde este ano la ensenanza en el nivel de
materias correspondiente al quinto semestre”. Las propuestas del Decano
fueron aprobadas, luego que los consejeros modificaran el plan de la
carrera completa, aumentando la preparacion bdsica.

En reunién del 15 de enero de 1960 del Consejo Directivo de Minas, se
decidid, a solicitud del Dr. Gerardo Botero, realizar una reunidn con los
representantes de la ANDI, punto IV y el Consejo Académico para tratar
temas, como la financiacion, relacionados con la seccidn de
Administracion Industrial. Tomado de Marulanda & Botero, 2011.
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2.2 Identidad del Programa

Nombre del Progromo

Ingenien’o Administrativa

Nivel de Formacion
Titulo que Otorga
Acuerdo de Creacion y/o Apertura

Codigo SNIES

Codigo SIA

Créditos Plan de Estudios
Metodologia

Jornada

Area Curricular

Facultad

Sede
Resolucion de Acreditacion

Tiempo de Acreditacion

Pregrado

Ingeniero (a) Administrador (a)
Acuerdo 56 de 1960 Consejo
Superior Universitario®

125

3515

167

Presencial

Diurna

Ingenieria Administrativa e
Ingenieria Industrial

Minas

Medellin

Mediante Resolucion 4425 del 3
de Junio de 2010 Ministerio de
Educacién Nacional?
Acreditacion X

4 oNnos

Re acreditacion

Tabla 1. Identidad del programa.

1 Informe de Autoevaluacion con fines de acreditacion del programa curricular Ingenieria Administrativa. Octubre de

2009. Facultad de Minas.

Citado también en la Resolucién 216 (Acta 11 del 11 de Mayo de 2011) del Consejo de Facultad, Facultad de Minas.
2 http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Norma1.jsp?i=40812.
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3. RELACION Y PERTINENCIA DEL
PROGRAMA CON EL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

3.1 Mision, Vision y Fines de la Universidad Nacional de Colombia
Mision.

Como Universidad de la nacién fomenta el acceso con equidad al sistema
educativo colombiano, provee Ila mayor oferta de programas
académicos, forma  profesionales competentes y  socialmente
responsables. Conftribuye a la elaboracion y resignificacion del proyecto de
nacion, estudia y enriquece el pafrimonio cultural, natural y ambiental del
pais. Como tal lo asesora en los érdenes cientifico, tecnoldgico, cultural y
artistico con autonomia académica e investigativa.

Vision.

La Universidad Nacional de Colombia Nacional al ano 2017 habrd de
constituirse en una de las mdas importantes de América Latina y el Caribe,
con programas de alfisima calidad, influyendo en el Sistema de Educacion
PUblica del pais, con una gestion dagil y transparente que preste servicios en
linea con soporte electronico. Con un énfasis especial en el desarrollo de la
investigacion desde multiples formas organizativas. Producird los lideres que
la nacién necesita para su desarrollo y proyecciéon al mundo globalizado.
Serd una academia que participe activa y criticamente sobre el desarrollo
y la identidad nacional.



Acuerdo 11 de 2005 del Consejo Superior Universitario

ARTICULO 30. La Universidad Nacional de Colombia tiene como fines:

1. Confribuir a la unidad nacional y a su vinculacion con el dmbito
internacional, en su condicidn de centro universitario abierto a todas las
creencias, corrientes de pensamiento y a todos los sectores sociales,
étnicos, culturales, regionales y locales.

2. Crear y asimilar criticamente el conocimiento en los campos avanzados
de las ciencias, la técnica, la tecnologia, el arte y la filosofia.

3. Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y
humanistica, dotdndolos de una conciencia critica, que les permita actuar
responsablemente frente a los requerimientos y fendencias del mundo
contempordneo v liderar creativamente procesos de cambio.

4. Formar ciudadanos libres y promover valores democrdaticos, de
tolerancia y de compromiso con los deberes civiles y los derechos
humanos.

5. Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la
nacion y contribuir a su conservacion.

6. Propender por la existencia de un ambiente propicio para el desarrollo
personal de sus integrantes y de sus grupos de investigacion; de los
procesos individuales y colectivos de formacién, por la calidad de la
educacion, y por el avance de las ciencias y las artes y de su vinculacion a
la cultura.

7. Promover el desarrollo de su comunidad académica, de la comunidad
académica nacional y fomentar su articulacion internacional.

8. Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con
independencia, formulaciones y soluciones pertinentes.

9. Prestar apoyo y asesoria al Estado en los érdenes cientifico, tecnoldgico,
técnico, cultural y artistico, con autonomia académica e investigativa.
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10. Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e
investigativa a los sectores sociales que conforman Ia nacién colombiana.

11. Contribuir mediante Ila cooperacidon con otras universidades e
instifuciones a la promocién, al fomento, al mejoramiento de la calidad y
acceso a la educacion superior.

12. Estimular la infegracion y la participacion de los miembros de la
comunidad universitaria con el objetivo de lograr los fines de la educacion
superior.

13. Participar en empresas, corporaciones mixtas u otras formas
organizativas, para dar cumplimiento a los objetivos y funciones de la
Universidad.

3.2 Programa curricular de Ingenieria Administrativa

En concordancia con los propdsitos de formacidon de la Universidad
plasmados en la misién, vision y finalidad, se define la naturaleza
académica, pedagogica y profesional del programa de Ingenieria
Administrativa garantizando el cumplimento de los lineamientos trazados
por la Institucion.

3.2.1 Objetivos de Formacion del Programa

En el marco del Proyecto Educativo Institucional y la realidad social, el
programa de Ingenieria Administrativa forma profesionales sobre una base
cientifica, ética y humanistica, fransmitiéndoles una conciencia critica, que
les permita actuar responsablemente frente a los requerimientos vy
tendencias del mundo actual y liderar creativamente procesos de cambio.

Para cumplir esto, es necesario formar profesionales integros con una sélida
formacion académica en economia vy finanzas, administracion y
mercadeo, que utilicen el pensamiento sistémico en la toma de decisiones.

Por tal motivo, a través del Acuerdo 074 de 2009 del Consejo Académico,
se establecieron como objetivos de formacidén del programa curricular:
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3.2.1.1 Objetivos Generales:

1.

Buscar el mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos por
medio de la formacion de profesionales integros e idoneos, capaces de
generar, disenar, administrar, producir estrategias y medios para la
produccidon de bienes y servicios en los cuales interactian personas,
maquinaria, materiales, energia e informacion.

Enmarcar su ejercicio profesional en la realidad socioeconémica, los
aspectos técnicos y culturales del pais, y la proteccion ambiental.

Promover la reflexion a nivel nacional sobre la Ingenieria Administrativa
que el pais requiere para su desarrollo tecnoldgico e industrial.

3.2.1.2 Objetivos Especificos:

Para cumplir con el objetivo general se hace énfasis especificamente en la
formacion y desempeno profesional.

La carrera de Ingeniera Administrativa prepara profesionales:

1.

Con habilidades matemdticas y analiticas que les permitan un mejor
desempeno en su campo profesional.

Con liderazgo, capacidad para la toma de decisiones y habilidad para
adaptarse a los cambios.

Con capacidad y habilidad para gerencial, coordinar y confrolar las
dreas empresariales de personal, financiera, de sistemas de informacion
y mercadeo.

Capacitados para gestar, disenar, adquirir financiamiento y poner en
marcha empresas propias y con asociados.

3.3 Perfil del Aspirante

Personas con vocacion para el estudio, el trabajo en equipo, el trabajo
constante y creativo. El aspirante debe poseer, enfre otras, las siguientes
cualidades: ética, moral, liderazgo, ingenio, capacidad de raciocinio,

12
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adaptacion al cambio, facilidad para asimilar nuevos idiomas, creatividad
y recursividad.

Es igual de importante que los Ingenieros Administradores empleen sus
conocimientos con creafividad y experiencia en un contexto social,
técnico y econdmico, en direccion, planeacion, organizacion ejecucion y
control de sistemas para la utilizacion racional de los recursos humanos,
fisicos, financieros, técnicos y tecnoldgicos en empresas gubernamentales
y privadas.

3.4 Perfil del Egresado

El Ingeniero Administrador de la Universidad Nacional de Colombia — Sede
Medellin, es un profesional formado bajo el lema de la Facultad de Minas:
“Trabajo y rectitud”, con una sdlida formacion cientifica, que le permite
desempenarse profesionalmente en organizaciones publicas y privadas, vy
en los sectores econdmicos de produccidon y servicios para:

e Dirigir, planear, controlar y evaluar proyectos, administrando los recursos
humanos, fisicos y financieros, tomando decisiones eficientes vy
oportunas.

e Administrar, coordinar y analizar las dreas: financiera, de mercadeo, de
recursos humanos, de sistemas, econdmica y de produccion.

e Tomar decisiones y disenar politicas de inversion y financiamiento.

e Disenar, adquirir financiamiento y poner en marcha empresas propias y
con asociados.

e Usar habilidades matemdticas y analiticas que les permitan un mejor
desempeno en su campo profesional.

e Liderary tomar decisiones, y adaptarse con facilidad a los cambios.

3.5 Areas de desempeiio

o Finanzas: Administracion,  finanzas, planeacion financiera e
inversiones. Recomendacién, gestion y evaluacion de inversiones
financieras (renta fija, renta variable y otros instrumentos) y en sector real;
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elaboracidn de presupuesto financiero y tesoreria; evaluacion de
alternativas de financiaciéon, crédito y politicas de endeudamiento;
estructura de capital; cubrimiento y gestion de riesgos; valoracion de
empresas y de instrumentos financieros.

o Administraciéon y gerencia: Asuntos corporativos como estrategia y
planes internos y de mercado, politicas de crecimiento organizacional,
fusiones y adquisiciones, unidades estratégicas y nuevas lineas de negocio.
Gestion por procesos, diseno y evaluacion de los procesos (misionales, no
misionales y de apoyo), indicadores de gestion; en departamentos de
personal y gestion humana, politicas de remuneracion e incentivos,
productividad del personal y diseno de cargos; en gestion de tecnologia,
politicas de innovaciéon y desarrollo tecnoldgico, investigacion aplicada vy
desarrollo para la innovacion.

o Mercadeo: Estrategias de venta y planes de mercadeo por
productos, por lineas de producto o unidades estratégicas de negocio,
investigacion de mercados, gerencia de marca y mercadeo internacional.

o Logistica: Administracién y politicas de inventarios, disefo de
bodegas; administracion de la cadena de abastecimiento de
organizaciones (supply chain management), por lineas de producto o
unidades estratégicas de negocio (UEN), y de la cadena de distribucion,
Incoterms y logistica para el comercio internacional.

o Investigacion de operaciones y sistemas: Asignacion optima de
recursos en producciéon, costeo de lotes de produccidén y de los recursos
asignados, prondsticos y probabilidades de falla en operaciones,
determinacién de puestos y tiempos de servicio en colas, politicas de
pedido (inventarios), aplicaciones matemdaticas para la toma de
decisiones.

o Gerencia y evaluacion de proyectos: Estructuracién del proyecto,
andlisis del proceso de inversion y su financiamiento; determinacion del
ciclo del proyecto, gerencia y administracion de recursos financieros (flujo
de fondos), administracion y cdlculo del capital del trabajo, costeo del
proyecto, determinacion de estructura éptima de capital y criterios de
evaluacion financiera en diferentes escenarios.

14



4. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

4.1 Potencial del Programa

La Ingenieria Administrativa es la herramienta social que usa todos los
recursos de las ciencias econdmicas y administrativas, y de los recursos de
las tecnologias empresariales para el diseno, formulacién, desarrollo,
implementacion, operacion y evaluacion de mecanismos, programas y
estrategias encaminadas a perfeccionar los procesos internos de las
instituciones publicas, privadas y sociales.

Bajo este contexto, el plan de estudios estd concebido de tal manera que
el profesional no sélo adquiere los conocimientos y metodologias de su
drea del conocimiento, sino que tfambién desarrolla actitudes vy
facultades que le permiten interpretar las nuevas realidades de su campo
de accion y asi estar en capacidad de proponer soluciones factibles y
eficaces.

Antes que ingenieros, el programa forma personas integras, visionarias,
conocedoras de la realidad y comprometidas con el progreso del pais;
con disciplina y ética, lideres y productivos.

4.2 Pertinencia del Programa

La Universidad Nacional de Colombia apoya la conformacion de redes
sociales y académicas que permitan estrechar los vinculos entre la
Universidad y el sector estatal, los sectores populares, las organizaciones
sociales, los gremios y el sector productivo, entre otros.

En este sentido, el desarrollo de programas académicos que den respuesta
a las necesidades locales y nacionales, como es el caso de Ingenieria
Administrativa, contribuyen a que la Universidad cumpla con su fin de
formar profesionales que jueguen un papel preponderante dentro del
proceso de desarrollo del pais.
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Por tanto, se considera que el programa es pertinente no sélo académica
sino socialmente, ya que su alcance toca profundamente con los factores
gue impulsan y fomentan el desarrollo econdmico y social del pais.

4.3 Prospectiva del Programa

Es deber de la Universidad Nacional de Colombia la conformaciéon de
redes sociales y académicas, que permitan estrechar los vinculos entre la
Universidad y el sector estatal, los sectores populares, las organizaciones
sociales, los gremios y el sector productivo, entre otros.

En este sentido, el desarrollo de programas académicos que den respuesta
a las necesidades locales y nacionales, contribuyen a que la Universidad
cumpla con su fin de formar profesionales que jueguen un papel
preponderante dentro del proceso de desarrollo del pais. Para esto, la
Facultad de Minas visiona un pais con mayor capacidad tecnoldgica
reflejada en la solucion de las problemdaticas sociales y que a su vez
generen una sociedad mds prdspera y con mejor convivencia.

Esta construccion de la sociedad a la que se quiere llegar, se sustenta en la
formacion de profesionales lideres, con capacidad de enfrentar los nuevos
retos que exige la sociedad contempordnea y en el fortalecimiento del
aporte de la ingenieria a la generaciéon de rigueza mediante la innovacion
y el desarrollo tecnoldgico.

El desarrollo de la industria y del comercio, asi como el uso adecuado de
recursos, son retos que el plan de estudios afronta mediante el
mejoramiento continuo y la actualizacién y modernizaciéon del curriculo, a
fin de formar a los estudiantes de cara a las condiciones nacionales, sin
perder de vista las tendencias y experiencias mundiales y de esta forma
implementar las tecnologias reinantes y asi contribuir al 6ptimo
aprovechamiento y expansion de la infraestructura disponible, con la
renovacion e implementacion de nuevos elementos técnicos, en armonia
con una politica ambiental que permita un desarrollo sostenible.

Para ello se requiere desarrollar en los estudiantes ciertas cualidades

como: sensibilidad social, mentalidad transformadora, capacidad de
andlisis, sintesis y gestion.
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4.4 Extension

La Universidad de acuerdo con el Decreto 1210 de 1993, adelanta
programas de extension para hacer participes de los beneficios de su
actividad académica e investigativa, a los sectores sociales que
conforman la nacidn y presta apoyo y asesoria al Estado tanto en los
ordenes cientifico y tecnoldgico.

En concordancia con lo expresado, el Acuerdo 036 de 2009 del Consejo
Superior Universitario, reglamenta la Extensidon en la Universidad Nacional
de Colombia y define la naturaleza, principios, conceptos, politicas vy
demds disposiciones en materia de extension; asi como el Acuerdo 026 del
2004, por medio del cual se cred la Direccion Nacional de Extension vy
Educacion Continua que tiene entre ofras, la funcidon de estimular el
desarrollo de la actividad de extension mediante el fomento de la
formacion y consolidacion de grupos de trabajo y redes académicas inter-
institucionales e infra-institucionales.

Las modalidades de extensidon universitaria definidas en el Arficulo 5 del
Acuerdo 036 de 2009 del Consejo Superior Universitario son:

« Participacion en Proyectos de Innovacion y Gestion Tecnoldgica.
« Servicios Académicos.

« Educacion Continua y Permanente.

. Servicio Docente Asistencial.

« Proyectos de Creacion Artistica.

. Extension Solidaria.

« Prdcticas y pasantias universitarias.

« Proyectos de Cooperacion Internacional.

Estas modalidades de extensidon, hacen que el programa se proyecte al
medio, haciendo divulgacion de los productos de las investigaciones
desarrolladas, asi como de estudios y experiencias en temas de gran
relevancia para el pais.
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5. ANALISIS DEL CONTEXTO Y DEL
ENTORNO

Este programa nacié de la necesidad latente de formacién integral para
que los ingenieros estuvieran en capacidad de atender los desarrollos del
pais. La Facultad de Minas, desde su creacidn, ha tenido en cuenta la
importancia de la administracion y las organizaciones en para la formacion
en todos sus programas, permitiendo que sus egresados ocupen cargos
directivos en numerosas y grandes instituciones o empresas del pais.

Desde su creacion, el programa de Ingenieria Administrativa ha sido
cercano a las escuelas de administracion de los Estados Unidos, puesto
que el diseno del programa inicialmente propuesto es producto de una
mision de apoyo de ese pais. Adicionalmente, existen muchos vinculos con
las tendencias actuales de Administracion americanas, a fravées de
docentes y egresados del programa que han sido formados a nivel de
posgrado en aquella nacion.

El sello de Ingenieria ha sido una caracteristica permanente desde que la
Facultad de Minas ha ofrecido el programa, y ha sido firme en su decision
de sostener el rigor caracteristico desde sus origenes. Con mds de 50 anos
de funcionamiento, el programa de Ingenieria Administrativa ha
demostrado solidez y su importancia para la sociedad Colombiana.

En la actualidad, existen tres programas de Ingenieria Administrativa en
Medellin, siendo el mds antiguo y el mds consolidado el ofrecido por la
Universidad Nacional, destacado por la calidad académica del programa
y el buen desempeno de sus egresados. La Universidad Nacional también
ofrece un programa de Maestria en la misma disciplina.

A nivel internacional existen programas de pregrado y posgrado en
Ingenieria Administrativa y programas afines. Esto respalda y da garantias
de reconocimiento internacional a los egresados; de la misma forma, abre
las puertas para continuar su desarrollo académico o profesional en el
extranjero.
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6. ESTRATEGIA Y DISENO
CURRICULAR

6.1 Lineamientos Bdsicos para la Formacion de Estudiantes de
Pregrado

De acuerdo con lo estipulado en el Decreto 1210 de 1993, es decision
auténoma de la Universidad Nacional de Colombia establecer criterios y
normas generales para adecuar sus programas curriculares de pregrado y
posgrado a los continuos avances del arte, la ciencia, la filosofia, la
tecnologia y para garantizar la calidad y la excelencia de la educacion
avanzada en la Universidad.

Para lo cual, la Universidad rige los procesos de formacion a tfravés del
Acuerdo 033 de 2007, que establece los lineamientos para la formacion de
estudiantes en la Universidad Nacional de Colombia y se fundamenta en
los  principios de excelencia académica, formacion integral,
contextualizacion, infernacionalizacion, formacion investigativa,
interdisciplinariedad vy flexibilidad y se adopta el régimen de Créditos
Académicos:

1. Excelencia Académica. Mediante la promocion de una cultura
académica que estimule el conocimiento cientifico, la incorporacion de
nuevas corrientes de pensamiento y tecnologias, la consolidacion de las
disciplinas y profesiones, y la comunicacion interdisciplinaria. Ademdas de
infroducir nuevas practicas que estimulen el desarrollo de la capacidad de
ensenanza y aprendizaje, critica e innovacién, el frabajo en equipo, las
actitudes solidarias, de responsabilidad individual y colectiva, para el
bienestar de la comunidad.

2. Formacion Integral. Como universidad puUblica, la institucién ha adquirido
el compromiso de formar personas capaces de formular propuestas vy
liderar procesos académicos que confribuyan a la construccion de una
naciéon democrdtica e incluyente en la que el conocimiento sea pilar
fundamental de la convivencia y la equidad social.
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“La Universidad formard una comunidad académica con dominio de
pensamiento sistémico que se expresa en lenguajes universales con una
alta capacidad conceptual y experimental. Desarrollard en ella la
sensibilidad estética y creativa, la responsabilidad ética, humanistica,
ambiental y social, y la capacidad de plantear, analizar y resolver
problemas complejos, generando autonomia, andilisis critico, capacidad
propositiva y creatividad. Los egresados de la Universidad Nacional de
Colombia estaran preparados para trabajar en equipos disciplinarios e
interdisciplinarios infegrados en una vasta red de comunicacion local e
internacional, emplear de manera fransversal las herramientas vy
conocimientos adquiridos en un drea del saber, adecudndolos y
aplicandolos legitimamente en otfras areas” 3.

3 Contextudlizacion. Este principio busca integrar los procesos de
formacidon con los entornos cultural, social, ambiental, econdmico, politico,
histérico, técnico y cientifico, mediante la arficulacion de los procesos de
formacion, investigacion y extension, la historia de la produccion, la
creacion y la aplicacion del conocimiento.

4. Internacionalizaciéon. Este principio promueve la incorporacion vy
reconocimiento de los docentes, los estudiantes, la institucion y sus
programas académicos con los movimientos cientificos, fecnoldgicos,
arfisticos y culturales que se producen en el dmbito nacional e
internacional, al tiempo que valora los saberes locales como factores de
nuestra diversidad cultural que deben aportar a la construccion del saber
universal.

5. Formacién Investigativa. La investigacion es fundamento de Ia
produccion del conocimiento, desarrolla procesos de aprendizaje vy
fortalece la interaccion de la Universidad con la sociedad y el entorno. La
investigacion debe contribuir a la formacion del talento humano, la
creacion artistica y el desarrollo tecnolégico para la solucion de los
problemas locales, regionales e internacionales, solo de esta manera es
posible disminuir la brecha en materia de produccion cientifica, creacion
en las artes y formacion posgraduada en nuestro pais. La formacion de
investigadores es un proceso permanente y continuo que se inicia en el
pregrado y se sigue en los diferentes niveles de posgrado.

3 Arficulo 1, Acuerdo 033 de 2007 del CSU.
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6. Interdisciplinariedad. La sociedad demanda hoy en dia que la
Universidad desarrolle sus funciones misionales articulando diferentes
perspectivas disciplinarias a partir de la comunicacidon de ideas,
conceptos, metodologias, procedimientos experimentales, exploraciones
de campo e insercidon en los procesos sociales. La interdisciplinariedad es,
al mismo fiempo, una via de integracion de la comunidad universitaria,
dado que promueve el trabajo en equipo v las relaciones entre sus diversas
dependencias y de éstas con otras instituciones.

7. Flexibilidad. La Universidad adopta el principio de flexibilidad para
responder a la permanente condicion de fransformacidon académica
segun las necesidades, condiciones, dindmicas y exigencias del entorno y
los valores que se cultivan en su interior. La flexibilidad, que abarca los
aspectos académicos, pedagdgicos y administrativos debe ser una
condicidon de los procesos universitarios. Gracias a ella, la Universidad tiene
la capacidad de acoger la diversidad cultural, social, étnica, econdmica,
de creencias e intereses intelectuales de los miembros que integran la
comunidad universitaria para satisfacer un principio de equidad.

8. Gestion para el Mejoramiento Académico. La Universidad fortalecerd
una cultura institucional que facilite el mejoramiento de las actividades y
los procesos académicos para la foma de decisiones que contribuyan a
alcanzar la excelencia académica. Dicho mejoramiento deberd realizarse
de manera sistemdtica, permanente, participativa, integral vy
multidireccional entre los distintos integrantes de la comunidad
académica.

6.2 Plan de Estudios

Un plan de estudios es un conjunto de actividades académicas,
organizadas mediante asignaturas reunidas en los componentes de
formacion que un estudiante debe cursar para alcanzar los propdsitos
educativos de un programa curricular, estas se encuenfran organizadas
mediante créditos obligatorios y créditos optativos.

Los planes de estudio de los programas adscritos a la Universidad Nacional
de Colombia estdn organizados en Componentes de Formacion. Estos son
un conjunto de asignaturas agrupadas cuyo objetivo de formacion es
particular para cada programa. Es decir, los planes de estudio estdn
comprendidos en tres componentes de formaciéon que son:
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e Componente de Fundamentacion: Este componente introduce vy
contextualiza el campo de conocimiento por el que optd el
estudiante desde una perspectiva de ciudadania, humanistica,
ambiental y cultural. Idenfifica las relaciones generales que
caracterizan los saberes de las distintas disciplinas y profesiones del
drea, el contexto nacional e internacional de su desarrollo, el
contexto institucional y los requisitos indispensables para su formacion
integral .4

e Componente de Formacion Disciplinar o Profesional: Este
componente suministra al estudiante la gramdtica bdsica de su
profesion o disciplina, las teorias, métodos y prdcticas
fundamentales, cuyo ejercicio formativo, investigativo y de extension
le permitird integrarse con una comunidad profesional o disciplinar
determinada. El Trabajo de Grado en cualquier modalidad hard
parte de este componente.

e Componente de Llibre Eleccion: Este componente permite al
estudiante aproximarse, contextualizar y/o profundizar temas de su
profesion o disciplina y apropiar herramientas y conocimientos de
distintos saberes tendientes a la diversificacion, flexibilidad e
interdisciplinariedad. Es objetivo de este componente acercar a los
estudiantes a las tareas de investigacion, extension, emprendimiento
y toma de conciencia de las implicaciones sociales de la generacion
de conocimiento. Las asignaturas que lo integran podrdn ser
cdatedras de facultad o sede, dreas de profundizacién o asignaturas
de éstas, asignaturas de posgrado o de ofros programas curriculares
de pregrado de la Universidad u otras con las cuales existan los
convenios pertinentes.

De acuerdo a los objetivos, el propdsito de formacion humana, ética y
profesional del programa de Ingenieria Administrativa, el Acuerdo 074 de
2009 del Consejo Académico estipula el nUmero de créditos totales que
debe cursar el estudiante de la siguiente manera:

4 Segun el Articulo 9 del Acuerdo No. 033 de 2007 “Por el cual se establecen los lineamientos bdsicos
para el proceso de formacién de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través
de sus programas curriculares”
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ARTICULO 1. El plan de estudios tiene un total de ciento sesenta y siete
(167) créditos exigidos.

ARTICULO 2. Los créditos exigidos se encuentran distribuidos en los
siguientes componentes:

Componente de Créditos Créditos Total Créditos
Formacion Obligatorios Optativos Componente
Fundamentacion 38 8 46
Formqmon Disciplinar o 04 64 88
Profesional
Corresponden al 20% del total
Libre Eleccion de créditos del plan de 33
estudios.
Total Créditos 62 74 167

Tabla 2. Descripcion Plan de Estudios.

El Acuerdo 074 de 2009 del Consejo Académico, modificd la estructura del
plan de estudios del programa curricular de Ingenieria Administrativa de la
Facultad de Minas de la Universidad Nacional de Colombia, para ajustarse
al Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario.

En este sentido, mediante la Resolucion 216 de 2011 del Consejo de la
Facultad, se especificaron los créditos, las agrupaciones y las asignaturas
del plan de estudios del programa curricular de Ingenieria Administrativa,
acorde a los lineamientos del Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior
Universitario.

Bajo esta resolucion se establecid para el plan de estudios, un total de
ciento setenta y siete (167) créditos, distribuidos en los diferentes
componentes de la siguiente forma:

o« Componente de fundamentacion: Cuarenta y seis (46) créditos exigidos,
de los cuales el estudiante deberd aprobar treinta y ocho (38) créditos
correspondientes a asignaturas obligatorias y ocho (8) créditos
correspondientes a asignaturas optativas.
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e Componente de Formacioén Disciplinar o Profesional: Ochenta y ocho
(88) creditos exigidos, de los cuales el estudiante deberd aprobar
sesenta y cuatro (64) créditos correspondientes a asignaturas
obligatorias y veinticuatro (24) créditos correspondientes a asignaturas
optativas.

« Componente de Libre Eleccidn: Treinta y dos (33) créditos exigidos, que
corresponden al 20% del total de créditos del plan de estudios.

Agrupaciones temdaticas: créditos obligatorios y optativos

El sistema de créditos en la Universidad Nacional de Colombia fue definido
como una unidad de medida académica para todos sus planes de
estudio de pregrado y permite a los estudiantes homologar actividades y
experiencias académicas entre los planes de estudio de una misma
facultad, de distintas facultades y entre sus sedes. Igualmente, garantiza
que sus estudiantes tengan acceso y posibilidad de homologar actividades
y experiencias académicas realizadas en otros programas de pregrado y
posgrado tanto en Universidades Nacionales de Colombia como en
universidades internacionales.

e Componente de Fundamentacion

“Este componente introduce y contextualiza el campo de conocimiento
por el que optd el estudiante desde una perspectiva de ciudadania,
humanistica, ambiental y cultural. Identifica las relaciones generales que
caracterizan los saberes de las distintas disciplinas y profesiones del dreq, el
contexto nacional e internacional de su desarrollo, el contexto institucional
y los requisitos indispensables para su formacion integral™s

5 Segun el Articulo 9 del Acuerdo No. 033 de 2007 “Por el cual se establecen los lineamientos bdsicos
para el proceso de formacién de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través
de sus programas curriculares”.
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Créditos exigidos en la agrupacion: (32) Treinta y dos.

Asignatura prerrequisito/

Nombre de la asignatura Créditos Obllg(;]o’ron correquisito
Nombre Requisitos
Geometria Vectorial vy .
i 4 Si
Analitica
Cdlculo Diferencial 4 Si
, . Cdlculo ..

Cdlculo Integral 4 Si Diferencial Prerrequisito

Ecuaciones Diferenciales 4 Si Cdlculo Prerrequisito
Integral

Algebra Lineal 4 No

Matemdticas Discretas 4 No

Matemdticas Especiales 4 No Ec;uoaopes Prerrequisito
Diferenciales

Métodos Numeéricos 4 No Calculo Prerrequisito
Integral

Sistemnas Numéricos 4 No Cdlculo Prerrequisito
Integral

Logica Matemdtica 4 No Calculo Prerrequisito
Integral

Estadistica | 4 Si Cdlculo Prerrequisito
Integral

Estadistica |l Si Estadistical | Prerrequisito

Estadistica Il Si Estadistica ll Prerrequisito

Tabla 3. Agrupacion Matemadticas, probabilidad y estadistica.

Créditos exigidos en la agrupacion: (8) Ocho.

Asignatura prerrequisito/

Nombre de la asignatura Créditos Obllgo’rorl correquisito
Nombre Requisitos
Fisica Mecdnica 4 Si C.OICUb . Prerrequisito
Diferencial
Fisica Electricidad y Fisica Mecdnica | Prerrequisito
. 4 No 5 —
Magnetismo Cdlculo Integral | Prerrequisito
.. o Fisica Mecdnica | Prerrequisito
Fisica o]e Oscilaciones, 4 No ECLOCIONes
Ondas y Optica Prerrequisito

Diferenciales
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Fisica de
Fisica Moderna 3 No Oscilocior)es,
Ondas y Optica
Laboratorio de Fisica L. .
1 No Fisica Moderna | Correquisito
Moderna

Tabla 4. Agrupacion Fisica.

Créditos exigidos en la agrupacion: (6) Seis.

. . Asignatura prerrequisito/
Nombre de la asignatura Créditos Obllg(g]o’ron correquisito
Nombre Requisitos
Fundamentos de .
iy 3 Si

Programacién

Fundamentos
Sistemas de Informacion 3 Si de Prerrequisito

programacion

Tabla 5. Agrupacion Herramientas informaticas y métodos numéricos.

e Componente de Formacion Disciplinar o Profesional

“Este componente suministra al estudiante la gramdatica bdsica de su
profesidn o discipling, las teorias, métodos y prdcticas fundamentales, cuyo
ejercicio formativo, investigativo y de extension le permitird integrarse con
una comunidad profesional o disciplinar determinada. El frabajo de grado
en cualquier modalidad hard parte de este componente”¢

Créditos exigidos en la agrupacion: (30) Treinta

. . Asignatura prerrequisito/
Nombre de la asignatura Créditos Ob|lg()]OTOI’I correquisito
Nombre Requisitos
Microeconomia | 4 Si
Macroeconomia | 4 Si I(\]/\llcroeconoml Prerrequisito
Contabilidad de Costos 4 No
Administracién Financiera 3 Si Contabilidad Prerrequisito
General

Infroduccidon a las Finanzas . Administracion ..

. 3 Si . . Prerrequisito
Corporativas Financiera
6idem.
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. . Asignatura prerrequisito/
. L Obligatori 9 prefreq
Nombre de la asignatura Créditos q correquisito
Nombre Requisitos
. L. Microeconomi .
Medicion Economica 3 No al Prerrequisito
. Microeconomi -
Econometria 2 No al Prerrequisito
] - Microeconomi ..
Economia Matematica 3 No all Prerrequisito
, Macroeconom ..
Macroeconomia |l 3 No - Prerrequisito
, Macroeconom -
Macroeconomial lll 3 No all Prerrequisito
Evaluacidn  Econdmica vy Administracion -
. 3 No . . Prerrequisito
Social de Proyectos Financiera
. . Macroeconom .
Comercio Mundial 3 No - Prerrequisito
Contabilidad General 4 Si
. _ Administracion .
Ingenieria ECconomica 3 No . . Prerrequisito
Financiera
. Administracion -
Futuros y Opciones 3 No . . Prerrequisito
Financiera
. - Administracion .
Inversiones Bajo Riesgo 3 No . . Prerrequisito
Financiera
. . Administracion -
Mercados Financieros 3 No . . Prerrequisito
Financiera
. . Administracion .
Teoria de Portafolios 3 No . . Prerrequisito
Financiera
., Administracion -
Valoracién de Empresas 3 No . . Prerrequisito
Financiera
Formulacion y  Evaluacion Administracion -
) ) 3 No . . Prerrequisito
Financiera de Proyectos Financiera
, . Macroeconom .
Economia Colombiana 3 No - Prerrequisito

Tabla 6. Agrupacion Economia y Finanzas.

Créditos exigidos en la agrupacion: (?) Nueve

Nombre de la asignatura

Créditos

Obligatori
a

Asignatura prerrequisito/
correquisito

Nombre \ Requisitos
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Asignatura prerrequisito/

Nombre de la asignatura Créditos Obllg(g]o’ron correquisito
Nombre Requisitos
Investigacion de Operaciones 3 i
|
Investigacid
Investigacion de Operaciones 3 i g ' de Prerrequisito
Il Operacione
Sl
Simulacién de Sistemas 3 No
Dindmica de Sistemas 3 No
Sistemas Complejos 3 No
Infroduccién al  Andlisis de 3 No

Decisiones

Tabla 7. Agrupacion Investigacion de Operaciones.

Créditos exigidos en la agrupacion: (21) Veintiuno

Asignatura prerrequisito/

Nombre de la asignatura Créditos Obligatori correquisito
d Nombre Requisitos

Teoria de la Gestidn 3 Si
Gestién Publica 3 No
Innovacion y Gestion .

. 3 Si
Tecnoldgica
Gestion del Talento Humano 3 Si TeOFIF], de la Prerrequisito

Gestion

Gestion de Procesos 3 Si
Derecho para la 3 i
Administracion
Gerencia de Proyectos 3 No
Legislacion Laboral y 3 No
Contratacion Publica
Diseno Organizacional 3 No
Gestién Estratégica 3 Si

Tabla 8. Agrupacién Administraciéon y Gestion

Créditos exigidos en la agrupacion: (12) Doce
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Asignatura prerrequisito/

Nombre de la asignatura Créditos Obligatori correquisito
d Nombre Requisitos

Gerencia de Mercadeo 3 Si
Investigacion de Mercados 3 Si
Compor.’rom|en’ro del 3 NG
Consumidor

Gestidn de Distribucion 3 No
Mercadeo Internacional 3 No
Sistemas Logisticos 3 No
Estimulacién de la Demanda 3 No

Tabla 9. Agrupacién Marketing.

Créditos exigidos en la agrupacioén: (10) Diez

Asignatura prerrequisito/

Nombre de la asignatura Créditos Obligator correquisito
d Nombre Requisitos
Seminario de Proyectos en 3 i
Ingenierial |
Seminario de Proyectos en 3 i
Ingenieria ll
Seminario de Proyectos en 4 i

Ingenieria lll

Tabla 10. Agrupacién Seminarios de Proyectos de Ingenieria

Créditos exigidos en la agrupacion: (6) Seis

Obligatori

Asignatura prerrequisito/

Nombre de la asignatura Créditos o correquisito
Nombre Requisitos
80% del total de créditos
Trabajo de grado 6 Si exigidos en el

componente disciplinar o
profesional

Tabla 11. Agrupacién Trabajo de grado.
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e Moddlidades de Trabajo de Grado.

Las modalidades de Trabajo de grado para los estudiantes del Programa
de Ingenieria Administrativa de la Facultad de Minas son: trabajos
investigativos, practicas de extension, y asignaturas de posgrado.

Los trabajos de investigacion se realizan en coordinaciéon con docentes,
denfro de un grupo de investigacion o por fuera de éste. Se pueden
realizar en otras sedes de la Universidad Nacional de Colombia, haciendo
uso de convocatorias para este fin.

La prdctica se puede realizar en una de las empresas u organizaciones que
remiten solicitudes de practicantes a la Facultad de Minas. También
pueden realizarse prdcticas en empresas diferentes, segin aprobaciéon por
parte del cuerpo colegiado encargado.

Los créditos de la asignatura Trabajo de grado (6) pueden ser aprobados
cursando dos asignaturas de posgrado de la Universidad Nacional de
Colombia.

Para inscribir la asignatura el estudiante debe cursar y aprobar el 80% del
total de créditos exigidos del componente de formacion disciplinar o
profesional.

e Componente de Libre Eleccion.

Este componente permite al estudiante aproximarse, contextualizar y/o
profundizar temas de la Ingenieria de Administrativa y apropiar
herramientas y conocimientos de distintos saberes tendientes a la
diversificacion, flexibilidad e interdisciplinariedad.

Es objetivo de este componente acercar a los estudiantes a las tareas de
investigacion, extension, emprendimiento y toma de conciencia de las
implicaciones sociales de la generacion de conocimiento. Las asignaturas
que lo integran podrdn ser cdtedras de facultad o sede, lineas de
profundizacién o asignaturas de éstas, asignaturas de posgrado o de otros
programas curriculares de pregrado de la Universidad u otras con las
cuales existan los convenios pertinentes.
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A continuacion se presenta la malla curricular asociada al Plan de Estudios
vigente.
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6.3 Integralidad del Curriculo

La sociedad demanda que la Universidad desarrolle sus funciones
misionales articulando diferentes perspectivas disciplinarias a partir de la
comunicacion de ideas, conceptos, metodologias, procedimientos
experimentales, exploraciones de campo e insercion en los procesos
sociales. La interdisciplinariedad es, al mismo tiempo, una via de
infegracion de la comunidad universitaria, dado que promueve el frabajo
en equipo v las relaciones entre sus diversas dependencias y de éstas con
otras Instituciones’.

La presencia en la Sede de cinco Facultades (con 26 programas de
pregrado), entre ellas la Facultad de Minas, es una expresion concreta de
la interdisciplinaridad en la Institucion.

POLITICAS INSTITUCIONALES EN MATERIA DE INTEGRALIDAD CURRICULAR

Mediante el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario, se
establecieron los lineamientos que orientan los procesos académicos en los
distintfos programas curriculares que ofrece la Universidad. Con los cambios
infroducidos por dicho acuerdo se buscan, entre otros objetivos, una
mayor arficulacion entre los programas de pregrado y posgrado,
brindando una formacidn con mayor flexibilidad, integralidad,
interdisciplinariedad, que el estudiante tenga la posibilidad de formacion
en segunda lengua, que los docentes tengan apoyo para la formaciéon vy
que los programas sean ofrecidos en la modalidad de créditos.

Los programas curriculares de la Universidad Nacional de Colombia se
estructuran en funcién de tres componentes: fundamentacion, disciplinar o
profesional y libre eleccion. Si bien este Ultimo concentra la mayor parte de
la flexibilidad de cada plan de estudios (el 20% del total de créditos de
cada plan), ésta también se ve reflejada en los ofros dos componentes, ya
que tanto este componente como el disciplinar o profesional deben
contar con asignaturas optativas, que permitan al estudiante elegir una
ruta adecuada durante su paso por la Universidad, de acuerdo a sus
intereses.

7 Acuerdo 033 del 2007, Capitulo 1, Articulo 1, Principio 6.
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Cabe mencionar la implementacion del Sistema de Acompanamiento
Estudiantil (SAE) y la oferta de cursos para la nivelacion en lecto - escritura,
matemdticas e inglés. Estas medidas, debidas al proceso de reforma
impulsado con las normas contenidas en el Acuerdo 033 de 2007 del CSU,
pretenden opftimizar el rendimiento académico de los estudiantes y
disminuir los riesgos de desercion y rezago que los amenazan y que son
derivadas de las deficiencias estructurales ampliamente reconocidas en los
procesos de formacidon en educacion bdsica y media del pais.

FLEXIBILIDAD DEL CURRICULO

Con la promulgacion del Acuerdo 033 de 2007 del CSU, la Universidad
adoptd el principio de flexibilidad para responder a la permanente
condicion de fransformacion académica segun las necesidades,
condiciones, dindmicas y exigencias del entorno y los valores que se
cultivan en su interior. La flexibilidad, que abarca los aspectos académicos,
pedagogicos y administrativos debe ser una condicidon de los procesos
universitarios. Gracias a ella, la Universidad tiene la capacidad de acoger
la diversidad cultural, social, étnica, econdmica, de creencias e intereses
intelectuales de los miembros que integran la comunidad universitaria para
satisfacer el principio de equidad.

El plan de estudios vigente del programa curricular de Ingenieria
Administrativa cuenta con un total de 167 créditos, de los cuales, 33
corresponden al componente de libre eleccion, en el cual los estudiantes
pueden formarse autbnomamente en aquellas dreas que consideren de su
inferés y que le permitan una formacion integral, bien sea matriculando
asignaturas del mismo programa o de ofro, e incluso, inscribiéndose en
asignaturas de posgrado segun la oferta definida por la respectiva escuela
o departamento.

Adicionalmente, dentro del componente de Fundamentacion, el
estudiante cuenta con ocho (8) créditos, para cursar asignaturas optativas

que sean de su interés dentfro de dicho componente, en el componente
de Formacién Disciplinar se cuenta con veinticuatro (12) créditos para
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cursar asignaturas optativas que respondan a las particularidades de sus
intereses.

Una parficularidad importante del plan de estudios de Ingenieria
Administrativa es que al estar enmarcado dentro del Acuerdo 033 de 2007
del Consejo Superior Universitario, tiene la posibilidad de revisarse vy
actualizarse de manera constante. Lo anterior, acompanado de las
politicas de la Universidad en materia de mejoramiento continuo, aseguran
que se cuente en todo momento con un programa curricular
debidamente actualizado con miras a garantizar su calidad.

INTERDISCIPLINARIEDAD

La Universidad promueve la actividad interdisciplinar en todas sus funciones
misionales. Especificamente en la solucidon de problemas pertinentes all
programa, para tal efecto se fiene que los 6rganos encargados de
proporcionar los mecanismos para el cumplimiento de esta participacion
son la Vicedecanatura de la Facultad y el Comité Asesor de Area
Curricular en lo que tiene que ver con lo académico. Aqui se plantean,
discuten, analizan y se proponen soluciones pertinentes a cada uno de los
programas. En el dmbito de la extension, es muy frecuente que se elaboren
proyectos interdisciplinarios para estudiar, diagnosticar y plantear
soluciones a problemdticas nacionales, que le permiten a los docentes
informar con conocimiento de causa a los estudiantes sobre estos asuntos,
e incluso brindarles la posibilidad de participar en ellos.

La sociedad demanda que la Universidad desarrolle sus funciones
misionales articulando diferentes perspectivas disciplinarias a partir de la
comunicacion de ideas, conceptos, metodologias, procedimientos
experimentales, exploraciones de campo e insercion en los procesos
sociales. La interdisciplinariedad es al mismo fiempo una via de integracion
de la comunidad universitaria, dado que promueve el tfrabajo en equipo y
las relaciones entre sus diversas dependencias y de éstas con ofras
Instituciones8.

8 Acuerdo 033 del 2007, Capitulo 1, Arficulo 1, Principio 6.

35

;s ORGULLOUN



La presencia en la Sede de cinco Facultades (con 26 programas de
pregrado), entre ellas la Facultad de Minas, a la cual se encuentra adscrito
el programa curricular de Ingenieria Administrativa, es una expresion
concreta de la interdisciplinaridad en la Institucidn. En la Facultad y en el
programa en particular, se ofertan asignaturas y que son abiertas a
estudiantes de ofros programas académicos o de otras Facultades. Lo
anterior motivado por la estructura académico-administrativa de la
Facultad de Minas, donde los Departamentos prestan servicios a las
diferentes Areas Curriculares, las cuales a su vez agrupan los diferentes
programas de pregrado y posgrado. En particular el programa de
Ingenieria  Administrativa pertenece al Area Curricular de Ingenieria
Administrativa e Ingenieria Industrial y, para ofertar las asignaturas de los
componentes de fundamentacion, disciplinar y libre eleccion, recibe
servicios de los departamentos de: Matematicas, Estadistica, Fisica,
Quimica de la Facultad de Ciencias y del Departamento de Ciencias de la
Computacion y de la Decision de la Facultad de Minas.

Con la reforma académica en el plan de estudios de Ingenieria
Administrativa se implementd en el componente disciplinar la agrupacion
Seminarios de Proyectos de Ingenieria, tres asignaturas que corresponden a
Seminarios de Proyectos de Ingenieria |, Il y lll; estas asignaturas son
cursadas por todos los estudiantes de Ingenieria de la Facultad de Minas
(12 programas de pregrado) y tiene como uno de sus principios la
formacion basada en la solucion de problemas multidisciplinares, mediante
una organizacion de subgrupos de trabajo conformados por estudiantes
de diferentes programas curriculares.

La conformacion de grupos de investigacion ha sido otra oportunidad
para poner en prdctica el trabajo en equipo interdisciplinario, ya que los
estudiantes del programa se han vinculado a diversos grupos que por su
cardcter multidisciplinario tratan temdticas fuera de las fronteras
tradicionales del programa. En ese sentido cabe mencionar los grupos de
investigacion: Logistica Industrial - Organizacional — GICO, Ingenieria
Financiera y Gestion Empresarial, Centro de Investigacion y Consultoria
Organizacional, Innovacién y gestion tecnoldgica, Modelamiento para la
gestion de operaciones, Modelamiento para la gestion de produccion,
Modelamiento y andlisis energia, ambiente, economia
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Igualmente, en la composicidon del Comité Asesor de programa y en el
Comité de Areas Curriculares de la Facultad, se incentiva la convergencia
y participacion de las diferentes dreas de competencia del plan. Esa
actividad interdisciplinaria tiene también presencia en los Consejos de
Facultad, de Sede y en otros cuerpos colegiados donde convergen oftras
Escuelas y/o Departfamentos y Facultades (comité de programas
curriculares de Facultad y de Sede).

De ofro lado, en el proceso de fortalecimiento de sus relaciones
interinstitucionales regionales, nacionales e internacionales, la Sede ha
firmado multiples convenios con instituciones pertenecientes a los sectores
privado, publico y académico, asi como con empresas de economia
mixta y con el gobierno. Los objetos de tales convenios comprenden la
cooperacion académica, técnica o cientifica, la movilidad académica
desde y hacia el exterior de docentes y estudiantes, la realizacion de
programas de practicas, el desarrollo de programas conjuntos, entfre otros.

A fravés de convenios marco con otras instituciones, intercambios
académicos entre las sedes de la Universidad y el programa SIGUEME, se
fomenta la interaccidon de los estudiantes con distinfas comunidades
académicas nacionales e internacionales. Esto ha permitido que se
despierte el interés de estudiantes y docentes por el intercambio cultural y
académico nacional o internacional a fravés de distintas formas de
movilidad como son: el semestre académico en el exterior, las pasantias
de investigacion, el infercambio de profesores visitantes y en algunos casos
las prdacticas académicas o laborales.

6.4 Desarrollo Curricular
6.4.1 Metodologias de Ensenanza y Aprendizaje

Los documentos institucionales bdsicos que determinan la informacion,
contenidos y calendario en materia de ensenanza y aprendizaje son el
programa-asignatura y el programa-calendario, definidos por los Arficulos
21, 22 y 23 del Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario
(CSU). Cada profesor entrega estos programas a los estudiantes en la
primera semana de clase, segun lo consagrado en el reglamento
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estudiantil y ademdas estd disponible en el Sistema de Informacion
académica (SIA), donde reposan los programas que describen el
contenido de cada asignatura y las metodologias de ensenanza-
aprendizaje de cada una de ellas.

En el componente de fundamentacion se destacan las clases magistrales
dirigidas por los docentes, apoyadas con falleres. Esta metodologia
depende de las asignaturas impartidas, del niUmero de estudiantes por
grupo y del sello particular del docente.

En los componentes de libre eleccion y disciplinar o profesional, el proceso
pedagodgico se caracteriza por una participacion directa de los
estudiantes con exposiciones, disertaciones y discusiones, apoyados en
lecturas y material de consulta. El resultado de este proceso es la
elaboracion de ensayos y documentos o frabajos finales. Con esta
metodologia se pretende incentivar la investigacion desde el espacio
curricular y plantear temas y lineas de interés para el estudiante,
fortaleciéndose asi el frabajo autdbnomo del estudiante fuera de las clases.

La agrupacion de Seminarios de Proyectos de Ingenieria de la
componente de formaciéon disciplinar se ha centrado en la metodologia
de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).

Al finalizar el plan de estudios y para efectos de las opciones de grado, el
proceso pedagdgico se focaliza en funcidn de la decision del estudiante; si
opta por la monografia, se busca refraer los conocimientos y aptitudes
desarrolladas durante todo el plan de estudios, para incursionar en la
investigacion propiamente dicha. Aqui se validan los conocimientos
disciplinares y el proceso pedagdgico se desarrolla con la direccion de un
docente (director de trabajo de grado).

Cuando el estudiante opta por tomar asignaturas de posgrado, se busca
motivar la continuacion del proceso de formacion. Ademas, la modalidad
de prdctica de extension tomd mayor auge en los Ultimos anos, al
estimularse significativamente la participaciéon de los estudiantes.

Adicionalmente, es importante resaltar que existen procesos liderados por
el Departamento de Ingenieria de la Organizacién y la Universidad, que
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buscan incentivar la participacion activa de estudiantes y docentes, tales
como seminarios, foros y encuentros que son espacios de confrontacion
del programa con ofras comunidades o con el mundo de los problemas
reales.

Como apoyo a los procesos pedagdgicos, se cuenta con auxiliares de
docencia (monitores), que son estudiantes destacados por su rendimiento
y con intereses en dreas particulares, tienen la funcidén de acompanar al
profesor de la asignatura en la readlizacion de ftalleres, atencién a
estudiantes, programacion de clases adicionales. Las monitorias posibilitan
la formacidon de estudiantes sobresalientes, de manera que puedan
perfilarse como futuros docentes y candidatos a los programas de
posgrado del Departamento o de la Facultad.

La Universidad es consciente de la necesidad de innovar en las
metodologias de ensenanza, acorde con los cambios a los que se
enfrentan cada dia los profesionales; para tal caso durante los anos 2010 all
2012, la Universidad formuld varios proyectos para el fortalecimiento de los
procesos pedagodgicos, como el Proyecto Desarrollo de la Planta Docente
y el Proyecto Aplicacion de TIC's a la Pedagogia, los cuales fuvieron como
objetivo fundamental mejorar las condiciones de aprendizaje de los
estudiantes. En el marco del Proyecto “Desarrollo de la Planta Docente”, se
han iniciado una serie de seminarios de capacitacion que permiten
fortalecer las capacidades y habilidades pedagdgicas de los docentes,
contribuyendo principalmente al desarrollo de sus actividades de
docencia. Por su parte, el Proyecto Aplicacion de TIC's a la Pedagogia ha
permitido la dotacion de tres aulas TIC's (con equipos tecnoldgicos y de
comunicacion) y la capacitacion permanente a los docentes en el uso de
los nuevos equipos. Una de estas aulas estd ubicada en la Facultad de
Minas en el bloque M3 aula 227 y puede ser utilizada, previa reserva, por
docentes de la Sede.

Cabe resaltar que, en el programa de Fortalecimiento de la Cualificacion
Docente, contemplé aumentar los niveles de formacion en posgrado de
los docentes (especialmente a nivel de doctorado) y un mejor desempeno
en el ejercicio de su actividad a través de la actualizacion en modelos
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pedagodgicos, técnicas de ensenanza y el desarrollo de competencias
complementarias.’®.

6.4.2 Sistema de Evaluacion de Estudiantes

Las politicas institucionales en materia de evaluacion académica de los
estudiantes estan consagradas en el Acuerdo 008 de 2008 del CSU - "Por el
cual se adopta el Estatuto Estudiantii de la Universidad Nacional de
Colombia en sus disposiciones Académicas”; en los Articulos 24 a 34 de
dicho estatuto, se frata lo concerniente a la evaluacion de los estudiantes.

Cada profesor tiene autonomia para establecer la forma y estructura de la
evaluacion estudiantil, teniendo en cuenta la duracidon del calendario
académico dado por el Consejo de Sede y las fechas en las que se deben
entregar las calificaciones.

La variedad en los modos de evaluar es consistente en gran medida con la
combinacion de métodos de ensenanza en el aula de clase, lo cual refleja
la bUsqueda de docentes y estudiantes para aproximarse a diversos modos
del conocimiento. La evaluaciéon es personal y colectiva, escrita y oral, en
el aula de clase o realizada en casa, laboratorio o taller, se emplean
pruebas tipo test y tipo ensayo, mesas redondas, evaluacion compartida,
autoevaluacion y evaluacion por proyectos.

El contenido programdatico consigna los objetivos y contenidos de la
asignatura, la bibliografia mdas representativa, la metodologia de frabajo
en el curso y la forma de evaluacion, detallando el nUmero de frabajos vy el
tipo de pruebas, el valor en porcentaje de cada una de ellas y el
porcentaje de asistencia exigida. Este contenido es una de las
herramientas de apoyo para el desarrollo y evaluacion de la asignatura.

La Universidad desarrolld e implementd un sistema informdtico (SIA -
Sistema de Informacion Académica), el cual permite a los profesores
realizar el seguimiento de las evaluaciones de las asignaturas y a los
estudiantes consultar permanentemente |os resultados de las evaluaciones.

? Plan Global de Desarrollo 2010-2012, pdgina 48.
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La Sede ha impulsado el concepto de evaluacion contfinua de los
estudiantes como una estrategia para el seguimiento del trabajo realizado
por los alumnos en las distintas actividades académicas, de acuerdo con
las metodologias empleadas. Se destaca la diversidad de modalidades
que se proponen para lograr una mayor participacion de los estudiantes
en los talleres y aulas en el proceso de formacion.

La variedad en las formas de evaluar es consistente en gran medida con la
combinacion de métodos de ensenanza en el programa, lo cual refleja la
busqueda de docentes y estudiantes para aproximarse a la construccion
de una propuesta pldastica articulada, contextualizada y socializada.

6.4.3 Evaluacion y Autorregulacion del Programa para la
Actualizaciéon Constante del Plan de Estudios.

El establecimiento del Sistema Nacional de Acreditacion es un mandato
de la Ley 30 de 1992 del Congreso de la Republica, norma que rige la
Educaciéon Superior en Colombia. Ese mandato es una respuesta a la
necesidad, expresada en multiples escenarios, de fortalecer la calidad de
la educacién superior y al propdsito de hacer reconocimiento publico del
logro de altos niveles de calidad, buscando reservar asi derechos legitimos
que en esta materia tienen los usuarios del sistema de educacioén superior y
la sociedad global.

La cultura de la autoevaluacion constante se inscribe dentro de los criterios
generales que orientan el quehacer académico, en el marco de los
objetivos y los fines de la Universidad, ya que esto es fundamental para
garantizar la calidad y el mejoramiento continuo de los programas.

En el campo de la autorregulacion, en el programa se hace una constante
evaluacion del plan de estudios en su conjunto por parte del Comité
Asesor de Area Curricular, el cual estd conformado por la Direccién del
Area Curricular quien lo preside, la Direccidon de Departamento, un
representante de los profesores y la representacion estudiantil, que apunta
a la incorporacién de ajustes particulares, algunos de los cuales han
conducido a las reformas del programa. La evaluacion de cada curso,
realizada por los estudiantes, el informe final de labores que presenta cada

41

e«®* ORGULLOUN

royecto Educoﬂvo del Progroma - Ingenieria Administrativa



royecto Educoiivo del Progroma - Ingenieria Administrativa

docente anualmente y las reuniones colegiadas de los docentes del
Departamento ha aportado elementos para el mejoramiento de éste.

La Universidad Nacional de Colombia propende por la cudlificaciéon de los
programas curriculares, a través de procesos regulares de autoevaluacion,
acreditacion y renovacion de acreditaciones. Asi mismo, la Sede en el Plan
de Accidén para este trienio en la Linea de Formacidon de Excelencia, ha
empezado a ejecutar el Proyecto Sistema e Autoevaluacion y Seguimiento
de la Calidad Académica para sus programas de pregrado y posgrado,
como mecanismo para el mejoramiento de la calidad de la educacion
superior impartida desde la Universidad, permitiéndole estar acorde a las
nuevas tendencias a nivel mundial en sistemas de gestion de calidad de
procesos académicos y pedagdgicos.
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7. ARTICULACION CON EL MEDIO

7.1  Movilidad Académica.

La Universidad, cuenta actualmente con mds de 290 convenios
infernacionales y mds de 357 convenios vigentes con universidades e
instituciones, con diversas posibilidades de aplicacion, que incluyen la
realizacién conjunta de proyectos de investigacion, oferta de programas
curriculares en cooperacion, periodo o ano académico en el exterior,
pasantias de investigacion, infercambio de profesores visitantes y practicas
académicas o laborales.

7.1.1.0ficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales
(ORI)

La Universidad Nacional de Colombia, cuenta con la Oficina de
Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORI) que es un instfrumento
de apoyo a toda la comunidad académica, y busca fomentar la
cooperacion  internacional, 'y en general, el proceso de
infernacionalizacion de la Institucion.

La ORI, tiene varias lineas de frabajo encaminadas a la apertura
académica de la Universidad, incenfivando el intercambio con
instituciones nacionales e internacionales. Sus objetivos estdn orientados a
la identificacién, divulgacion y aprovechamiento de las oportunidades que
ofrecen las entfidades, programas y redes de cooperacion académica
tanto nacionales como internacionales, asi como a hacer seguimiento y
evaluacion de los convenios, acuerdos y acciones interinstitucionales que
apuntan a la internacionalizacién del devenir universitario.

La ORI presta los siguientes servicios a la Comunidad Universitaria:
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e Relaciones Interinstitucionales

Asesora a las unidades académicas y administrativas en el establecimiento
de relaciones formales de cooperacion, con entfidades nacionales e
internacionales. Los principales pares internacionales de la ORI son las
oficinas de cooperacion del Ministerio de Relaciones Exteriores, Agencia
Presidencial para la Cooperacioén, Ministerio de Educacion, COLCIENCIAS,
Embajadas y Representaciones Diplomdticas de Colombia en el Exterior.

e Consejeria

Dirigido a todos los miembros de la comunidad académica. Brinda
herramientas de decisidon sobre opciones académicas en ofra institucion,
forma de consolidar perfiles profesionales y planeacion en la busqueda de
financiacion, entre otfros aspectos.

e Convenios Nacionales e Internacionales

La Universidad, ha suscrito convenios que ofrecen diversas posibilidades, lo
que ha incrementado el interés de estudiantes y docentes por el
infercambio cultural y académico internacional. Esto se ha dado de
distintas formas de movilidad como: el semestre académico en el exterior,
las pasantias de investigacion, el intercambio de profesores visitantes y en
algunos casos las practicas académicas o laborales.

e Cooperacion Internacional

La Universidad cuenta con un gran campo de accién en este aspecto, en
la medida en que se profundicen las relaciones Universidad-Sociedad Civil,
Universidad-Empresa y donde la ORI juega un papel proactivo en la
orientacidon de estos procesos, mediante la difusion periddica de
oportunidades, la asesoria en la formulacién de proyectos y la reflexidon en
torno a la cooperaciéon internacional y sus fendencias.

e Red Oridn

Es un escenario disenado especialmente para las dependencias
académicas y administrativas de la Universidad Nacional de Colombia en
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cuyo plan de trabagjo estd incluido el tema de la internacionalizaciéon. Es de
suma importancia que los interesados en participar, tengan capacidad de
réplica en sus respectivas unidades y deseen frabajar conjuntamente con
ofros inferesados, en un ambiente interdisciplinario y colaborativo.

e Boletin Oridn Online

Este es el medio de comunicacion electronico de la ORI. Este boletin es
actualizado cada dos meses, alli se dan a conocer el trabajo de esta
oficina y la informacion pertinente a las oficinas con las que trabaja
arficuladamente. Adicional a ello, realiza una labor de coordinacion con
sus enlacen en las diferentes sedes de la Universidad y en las unidades
académicas vinculadas.

e Asesoria en perfeccionamiento de idiomas

Se tienen contactos con centros de idiomas internacionales, lo que permite
gue se promocionen programas de inmersidon en inglés, y con los convenios
existentes, la ORI asesora a los interesados en perfeccionar otros idiomas
distinfos al inglés.

e Community of Science - COS

Base de datos con mdas de 400.000 registros sobre oportunidades para la
financiacion de proyectos de investigacion, pasantias, estancias
posdoctorales y ofras actividades relacionadas con la investigacion
cientifica y tecnoldgica .

7.1.2.Sistema Interinstitucional de un Grupo de Universidades
Encaminado a la Movilidad Estudiantil (SIGUEME):

Con el propdsito de brindar posibilidades de mayor enriquecimiento
académico y de aperfura a nuevas experiencias regionales al
estudiantado, un grupo de universidades colombianas suscribid, en abril
del afo 2000 un convenio denominado SIGUEME. Es un convenio
Interinstitucional encaminado a la Movilidad Estudiantil configurada en el
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Intfercambio de estudiantes del pregrado para realizar uno o dos periodos
académicos en otra universidad del pais.10

7.1.3.Apoyo Movilidad Académica - Facultad de Minas

La Facultad de Minas destina un porcentaje de sus ingresos para apoyar la
movilidad académica de profesores y estudiantes con el fin de garantizar
el fortalecimiento de las funciones propias de la Universidad y de la
Facultad siendo para esta Ultima la investigacion, la innovacion vy la
difusidon del conocimiento ejes primordiales.

7.2 Compromiso con la Investigacion

En la Universidad se promueve la vocacion investigativa de los docentes y
estudiantes, impulsando el fortalecimiento de grupos de investigacion por
medio del apoyo a proyectos conjuntos en las diferentes disciplinas,
orientfado hacia la formacién de una masa critica de investigadores,
creadores de conocimiento, de ciencia, de fecnologia, de arte y de
cultura a través de acciones estratégicas de cooperacion, integracion vy
liderazgo con comunidades académicas a nivel local, regional, nacional o
infernacional, que mejoren la capacidad de investigacion, la calidad e
impacto de la produccidén cientifica, asi como la presencia activa, el
reconocimiento y la visibilidad nacional e internacional de la Universidad
Nacional de Colombia.

Los principios, politicas, estructuras organizativas, actividades, funciones,
recursos y demds disposiciones en materia de investigacion en la
Universidad Nacional de Colombia, estdn consignadas en el Acuerdo 014
del 2006 del Consejo Superior Universitario (CSU), “Por el cual se crea y se
organiza el sistema de investigacidon de la Universidad Nacional de
Colombia”.

La dependencia encargada de consolidar el Sistema de Investigacion de
la Universidad Nacional de Colombia, impulsar actividades que articulen

10 P&gina http://www.unal.edu.co/dirnalpre/sigueme/.
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de manera efectiva las labores de docencia con las de investigacion vy
emprender acciones que permitan la consecucion y administracion de
recursos para la financiacion de las actividades de investigacion vy
extension que se adelantan en la Universidad, es la Vicerrectoria de
Investigacion. Esta instancia fue creada y reglamentada en el Acuerdo 032
del 2005 del CSU, “Por el cual se estructura la Vicerrectoria de Investigacion
de la Universidad Nacional de Colombia y se establecen sus funciones”. Asi
mismo, el articulo 67 del Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior

Universitario -Estafuto General-, crea el Fondo de Investigacion de la
Universidad Nacional, que tiene como funciones:

« Gestionar los recursos que permitan el fomento y desarrollo de la
investigacion en la Universidad Nacional de Colombia.

« Garantizar el cumplimiento de los lineamientos para la programacion y
ejecucion de los recursos asignados al Fondo de Investigacion,
establecidos por la Vicerrectoria de Investigacion y el Comité Nacional
de Investigacion.

« Las demds que le sean asignadas por Vicerrectoria de Investigacion.

La estructura y disposiciones para el funcionamiento del fondo en
mencioén, estdn consignadas en el Acuerdo 031 del 2006 del CSU.

La Direccion de Investigacion en la Sede Medellin (DIME), es la instancia
académico administrativa que depende de la Vicerrectoria de
Investigacion y la Vicerrectoria de Sede, desde donde se orienta vy
organiza la politica investigativa en la ciudad y la region; asi mismo, se
gestiona y financia los procesos investigativos de los grupos dedicados a
esta actividad, haciendo visible su produccion y apoyando su articulaciéon
con otras misiones internas como la formacion y la extension universitaria y
promoviendo sus relaciones con instancias del orden nacional como la
Direccion Nacional de Investigaciones de la Universidad (DINAIN),
Colciencias y ofras instituciones externas publicas y privadas.

En la Universidad se promueve la vocacion investigativa de los docentes y
estudiantes, impulsando el fortalecimiento de grupos de investigacion por
medio del apoyo a proyectos conjuntos en las diferentes disciplinas,
orientado hacia la formacién de una masa critica de investigadores,
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creadores de conocimiento, de ciencia, de fecnologia, de arte y de
cultura.

Las Convocatorias Nacionales de Investigacion y de Creacion Artistica de
la Universidad Nacional de Colombia, tiene como objetivo fortalecer los
grupos de investigacion y de creacion arfistica a fravés de acciones
estratégicas de cooperacion, integracion y liderazgo con comunidades
académicas a nivel local, regional, nacional o intfernacional, que mejoren
la capacidad de investigacion, la calidad e impacto de la produccion
cientifica, asi como la presencia activa, el reconocimiento y la visibilidad
nacional e internacional de la Universidad.

En el programa, se ha hecho evidente el compromiso de los docentes y
estudiantes con el desarrollo investigativo. Por ello ha sido una constante
en el programa hacer los ajustes pertinentes al curriculo para adaptarse a
las nuevas tendencias en materia investigativa, asi como la
responsabilidad de estar en funcion de los requisitos reales de formacion en
el pais, la cual sélo puede juzgarse a través de la forma como sus objetivos
dan respuesta a necesidades reales de la sociedad.

Las dindmicas propias de los grupos de investigacion deben generar
ambientes en los que se conjugue el trabajo disciplinar e interdisciplinar,
respondiendo con eficacia a las exigencias actuales de un mundo
globalizado. Estos ambientes de generacidn de conocimiento,
formalizados a través de redes, facilitan el intercambio de informacién y la
inferaccion entre investigadores, grupos de investigacion, instituciones y, en
general comunidades académicas nacionales e internacionales.

La Sede tiene un alto potencial para investigar, que estd enfocado a la
solucion de problemas de nuestra sociedad, a la arficulacion de las dreas
misionales (docencia, investigacion y extension) y a aumentar su visibilidad
nacional e internacional.

Para lo anterior, se ha priorizado la vinculacion de estudiantes tanto de
pregrado como de posgrado como auxiliares de investigacion, lo cual
favorece la asignacion de recursos.
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En la tabla 10 se muestran los grupos de investigacion pertenecientes all
Departamento de Ingenieria Administrativa e Ingenieria Industrial, los
profesores que los integran y sus respectivas lineas de investigacion en la
actualidad, sin embargo, en el tiempo tanto los grupos de investigacion
como el personal pueden ser modificados, por lo tanto se invita a consultar
la pdgina web http://www.medellin.unal.edu.co/~dirlabminas/, alli se
encontrard la informacion actualizada.

Grupo Clasificacion| Lineas de Investigacion
Gerencia de las
Organizaciones no
Gubernamentales en la
Sociedad de la
Informaciéon
Responsabilidad  Social
Empresarial

Lean Manufacturing
Modelamiento

Logistica Industrial -

. A Empresarial e Industrial.
Organizacional -GICO Trazabilidad industrial 'y
del producto:
ldentificacion y
autenticacién de
productos
Direccion de

Operaciones

Gestion de la Cadena
Logistica

Derivados financieros
Prediccion financiera
Riesgo financiero

Teoria de portafolios
Valoracion de
inversiones

Gerencia y evaluaciéon
de proyectos

Gestion estratégica
Juegos gerenciales
Innovacion y gestion Dindmicas sociales vy
tecnoldgica politicas publicas

Grupo de Investigacion en
Ingenieria Financiera y Gestion | Sin clasificar
Empresarial

Grupo CINCO - Cenfro de
Investigacion y  Consultoria | Sin clasificar
Organizacional
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energia, ambiente, economia

Grupo Clasificacion | Lineas de Investigacion
Emprendimiento e
innovacion
Gestion de 1+D
Gestion de la
Innovaciéon
Cadena de suministro y
logistica

. . Estadistica industrial:
Modelamiento para la gestion L .
; D diseno de experimentos
de operaciones .
y control de calidad
Programacion de la
produccion
Diseno vy distribucion de
. ., lantas industriales
Modelamiento para la gestion P = -
., D Simulacidn de sistemas
de produccidn
Procesos de
manufactura
Andlisis de relaciones
energia — ambiente -
economia
Modelamiento B Evaluacion de medidas

regulatorias y de politica

Modelamiento de
sistemas  y mercados
energéticos

Tabla 32. Grupos de investigacion pertenecientes al Area curricular de Ingenieria

Formacion para la investigacion

De la participacion de los estudiantes en la investigacion institucional

puede anotarse:

estudiante.

« Acercan y comprometen al estudiante con el medio externo, como
gremios, entidades y empresas.

Administrativa e Ingenieria Industrial.

Corresponden a temas articulados con las problemdaticas del medio.
Son influyentes en la vocacion y posterior proyeccion profesional del
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« Han constituido un banco de trabajos documentales, de utilidad para
la consulta en el medio académico y para las ofras generaciones de
estudiantes.

« Esuna fuente de lineas de investigacion, ya que unos trabajos se inician
donde han terminado otros.

. Constituye en muchos casos para el estudiante, el perfil adecuado en
las alternativas de insercion al campo laboral.

Dentro del proceso de formacion integral de los profesionales que se
graduan en la Universidad Nacional de Colombia, la investigacion
constituye una componente principal de acuerdo con la reglamentacion
que precisa los alcances de la formacion académica, la cual también se
hace manifiesta en los planes de desarrollo de la Institucion.

Los diferentes grupos de investigacion se han convertido en espacios
donde los estudiantes aportan un pensamiento autdbnomo que nutre su
quehacer.

7.3 Practicas y Pasantias.

Los estudiantes y profesores participan de intercambios en instituciones
tanto nacionales como internacionales, lo que permite tener la posibilidad
de desarrollar actividades académicas, cientificas y técnicas y fomentar el
intercambio cultural. Este tipo de programas son:

v Programa de Intercambio Académico con América Latina: Admite el
intercambio de estudiantes y profesores entre las universidades
latinoamericanas para desarrollar actividades culturales, cientificas,
técnicas y educativas.

v Programa ElI Dorado: Intercambio tanto de estudiantes como de
profesores entre universidades colombianas y francesas, con el
proposito de adelantar investigaciones o proyectos de estudio.

v' Programa IAESTE (International Association for the exchange of student
for technical experience): Ofrece a los estudiantes la oportunidad de
estar un periodo de formacion en el extranjero relacionado con sus
estudios, conocer a gente de todo el mundo y conocer la cultura de
un pais a través de su vida cotidiana.
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v Programa AL.E: Fomenta la movilidad enfre universidades espanolas y
latinoamericanas.

v Programa CEPRUQASCUN: permite la movilidad enfre universidades
canadienses y latinoamericanas.

La Sede forma parte de diversos organismos regionales con el propdsito
de aunar esfuerzos en la resolucion de problemas y en la definicion de
politicas y orientaciones para los sectores académico y empresarial. A
través de la Oficina de Extension Universitaria se coordinan los programas
institucionales, y se apoya a las facultades en sus programas particulares.
De la misma forma, la Direccion de Extension, la Coordinacion de
Practicas y Pasantias de la Universidad Nacional de Colombia, Sede
Medellin y la Facultad de Minas apoyan a los programas académicos en
la insercion de sus estudiantes en el medio laboral a través del
ofrecimiento de la prdctica profesional.
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8. ARTICULACION CON LOS
EGRESADOS

Para el servicio de todos sus programas, la Universidad Nacional de
Colombia, Sede Medellin, ha formulado, difundido y desarrollado politicas
coherentes, que buscan ejercer influencias positivas del egresado sobre el
medio social y econdmico en el cual se desenvuelve

En la Universidad se establece el Sistema de Informacion de Egresados
(SIE), con el fin de llevar una comunicacion constante y efectiva con sus
egresados, para apoyar sus actividades académicas, laborales y sociales,
suministrdndoles entre otros beneficios, la posibilidad de tener un correo
institucional como mecanismo efectivo de comunicacion.

Este sistema es provechoso para los intereses de los egresados al poder
encontrar ofertas laborales; también resulta de interés para la evaluacion
de la calidad de la formacién en la Universidad, pues asi se podrdn
generar estadisticas sobre la trascendencia laboral de sus egresados vy
sobre la influencia o impacto de la Universidad en el medio social vy
productivo.

La Facultad de Minas, cuenta con una asociacion de egresados -
ADEMINAS-, la cual ha facilitado que los programas mantengan vinculos
con sus egresados fomentando las relaciones sociales, econdmicas vy
culturales.

Una representacion significativa de los egresados la constituye el amplio
numero de Ingenieros Administradores que hacen parte de la planta
docente del Departamento de Ingenieria de Ila Organizacion.
Adicionalmente, otfros egresados participan frecuentemente en
conversatorios y conferencias que se ofrecen a estudiantes del programa y
de la Universidad.
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El programa se refleja en sus egresados al cumplir el perfil para
desempenarse de manera exitosa con unas caracteristicas bdsicas
provenientes de su formacion: aptitud matemdtica, aptitud creativa,
aptitud de liderazgo, habilidad para adaptarse a los cambios, capacidad
para tomar decisiones optimas y oportunas, interés en conocer las
condiciones del medio y el mercado de bienes y servicios del pais y del
mundo.

Para el servicio de todos sus programas, la Universidad Nacional de
Colombia, Sede Medellin, ha formulado, difundido y desarrollado politicas
coherentes, que buscan ejercer influencias positivas del egresado sobre el
medio social y econdmico en el cual se desenvuelve. Estas politicas se
materializan en la prdactica y de manera particular en el programa y en el
Area Curricular de Tecnologia y Construcciéon, se evidencian con la
realizacion de diferentes eventos académicos, artisticos y de investigacion.

Mediante el Acuerdo 040 de 2005 del CSU, la institucion cred el “Programa
de Egresados de la Universidad Nacional de Colombia”, adscrito a la
Direccidn Nacional de Bienestar Universitario y éste a su vez al Sistema de
Bienestar Universitario. Entre sus fines se destaca la necesidad de tener un
sistema de informacion y establecer vinculos con los egresados; promover
la realizaciéon de estudios sobre impacto y condiciones de los egresados en
los dmbitos local, regional, nacional e internacional y contar con su
participacion, a fravés de las asociaciones, en los cuerpos colegiados
donde se reglamenta su participacidon. Posteriormente, mediante el
Acuerdo 014 de 2010 de CSU, se reestructura y consolida el Programa de
Egresados y se modifica el anterior acuerdo (Acuerdo 040 de 2005 del
CSU), con el fin de ajustar y fortalecer el Programa de Egresados de la
Universidad Nacional de Colombia.

Para el establecimiento del Sistema de Informacién de Egresados (SIE), se
dispuso a nivel central el portal, http://www.egresados.unal.edu.co.
Ademds, con la creacion y desarrollo del SIE, se busca establecer una
comunicacion constante y efectiva con sus egresados, para apoyar sus
actividades académicas, laborales y sociales, suministrdndoles entre otros
beneficios, la posibilidad de tener un correo institucional como mecanismo
efectivo de comunicacion.
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Este sistema es provechoso para los intereses de los egresados al poder
encontrar ofertas laborales; también resulta de interés para la evaluacion
de la calidad de la formacion en la Universidad, pues asi se podrdn
generar estadisticas sobre la frascendencia laboral de sus egresados vy
sobre la influencia o impacto de la Universidad en el medio social vy
productivo.

El programa de Egresados fue inaugurado oficialmente en octubre de
2006, para lo cual se hizo una convocatoria nacional a los profesionales de
la Universidad Nacional de Colombia, en la que se les invitaba a abrir una
cuenta de correo y a mantener los datos actualizados.

Influencia de los egresados en el medio

El Ingeniero Administrador se ha desempenado profesionalmente y de
manera exitosa en empresas publicas y privadas, y en los sectores
econdmicos de produccion y servicios para: dirigir, planear, controlar y
evaluar proyectos administrando los recursos humanos, fisicos y financieros,
tomando decisiones eficientes y oportunas. Muchos egresados administran,
coordinan y analizan las dreas: financiera, de mercadeo, de recursos
humanos, de sistemas, econdmica y de produccion. Toman decisiones y
disenan politicas de inversion y financiamiento. Disenan, adquieren
financiamiento y ponen en marcha empresas propias y con asociados.
Usan habilidades matemdaticas y analiticas que les permitan un mejor
desempeno en su campo profesional.

La Facultad de Minas, cuenta con una asociacion de egresados —
ADEMINAS-, la cual ha facilitado que los programas mantengan vinculos
con sus egresados. Entre sus fines se encuentran:

4+ Fomentar las relaciones sociales, econdmicas y culturales entre los
egresados que hayan cursado los estudios en la Facultad de Minas.

4 Colaborar con las directivas de la Facultad en el mejoramiento de los
estudios técnicos, y en el mantenimiento del alto prestigio profesional y
cientifico de la Facultad.
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4+ Trabajar por la defensa del gremio de ingenieros a fin de que el
profesional ocupe la posicidon a que le dan derecho sus capacidades.

4+ Velar por la moral en todo campo de la profesion de ingeniero vy
sancionar eficazmente las faltas que contra la ética lleguen a
presentarse.

4 Prestar servicios de informacidon por medio de publicaciones, que
mantengan a los ingenieros al corriente de todas las actividades
técnicas, econdmicas y sociales del gremio, los vinculen a la Facultad y
les presten ayuda en los problemas que se les presenten en el ejercicio
profesional.

4+ Formar la hoja profesional de cada uno de los socios activos de la
Asociacion para estar en capacidad de suministrar a las distintas
entidades oficiales y particulares, informacion fundamental sobre la
idoneidad profesional de los mismos.

4 Luchar por imponer en Colombia un criterio de defensa, desarrollo y
progreso de la ingenieria nacional.

4+ Colaborar con las organizaciones de ingenieros existentes en el pais de
las campanas que se adelanten en beneficio de la profesion y
mantener con ellas relaciones permanentes y activas.

Desde los inicios del programa de Ingenieria de Administrativa hasta el
momento ha continuado atendiendo la demanda social de Ingenieros
Administradores a través de planes de estudio que en sus respectivos
momentos han respondido a las exigencias que ha planteado el desarrollo
nacional.

Por su parte, los profesores del programa permanentemente analizan los
problemas del entorno, ejecutando directamente investigaciones vy
asesorias, lo cual se ve reflejado en el perfil de egreso de los estudiantes,
dado que estdn en mayor capacidad de afrontar los retos que se le
presenten en el dmbito laboral.
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9. APOYO A LA GESTION DEL
CURRICULO

La Universidad se organiza en varias instancias, buscando establecer una
forma clara del accionar que facilite los procesos y los trdmites en la
Institucion, tanto en el nivel macro, como en la articulacion en las Sedes
con cada Facultad y programas. Asi, vela por el buen desarrollo de las
funciones misionales establecidas en el Estatuto Generall! que son
docencia, investigacion y extension.

9.1 Recurso Administrativo: Organizacion

Las funciones bdsicas de la Universidad giran alrededor de Docencia,
Investigaciéon y Extension, para las cuales se tienen mecanismos de gestion
en todos los niveles de la estructura de la Universidad:

v A nivel Nacional:

— Consejo Superior Universitario.

— Rectoria.

— Secretaria General.

— Consejo Académico.

— Vicerrectoria General.

— Vicerrectoria Académica.

— Vicerrectoria de Investigacion.

— Gerencia Nacional Financiera y Administrativa.
- Sedes

— Facultades

v Anivel de Sede:

1 La UN HOY Aproximacion a la situacion actual de la Universidad, Bogotd D.C. Agosto de 2010, Pp.

77 4 95
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— Consejo Superior Universitario.
— Rectoria.

— Consejo de Sede.

— Vicerrectoria de Sede.

— Direccidn Académica.

— Secretaria de Sede.

— Facultades

v A nivel de Facultad:
— Vicerrectoria de Sede.
— Decanatura.
— Vicedecanatura.
— Vicedecanatura de Investigacion y Extension.
— Vicedecanatura de bienestar.
— Consejo de Facultad.
- Areas curriculares.
— Departamentos.

v A nivel de Area Curricular: el Director de Area Curricular.
¥ A nivel de Escuela o Departamento: la Direccion de Departamento.
v A nivel del Programa: el Comité Asesor del programa.

Adicional a lo anterior, la Universidad cuenta con las Direcciones
Administrativas y de Planeacion que son artifices para una buena gestion.

9.2 Direccion del Programa

Los miembros de gobierno encargados de la gestion del programa tienen
formacion profesional, son idoneos y de altas calidades; se cuenta con
Directores por Area Curricular y por Departamento, de acuerdo al siguiente
esquema organizativo:
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= ComRedeDirectoresdeUnidades
— T Acdimiassisas

¢ de Facultad para la Resolucion de
nflictosy Aspectos Disciplinaros___

Figura 2. Organigrama de la Facultad de Minas

9.3 Recurso Docente

Para la vinculacidon de docentes que se han adscrito a los diferentes
Departamentos que sirven al programa durante los Ultimos anos, se han
tenido en cuenta los Planes Globales de Desarrollo planteados por la
Institucidon con miras a cumplir sus funciones misionales de docencia,
investigacion y extension. Concomitantemente, las diferentes unidades
académicas bdsicas que sirven al programa, han definido los perfiles de los
docentes que requieren y de acuerdo a sus planes de desarrollo, solicitan
a las facultades framitar antfe la Vicerrectoria Académica la convocatoria
para la vinculacion de los docentes que se requieren.

En la Tabla 13 se muestra el nUmero de profesores del Departamento de
Ingenieria de la Organizacion discriminados por dedicacion, categoria vy

formacion definidas para el personal de carrera académica por la
Universidad.
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Docentes vinculados al Departamento Ingenieria de la Organizacién por
dedicacion

Docentes Docente

dedicacion fiempo Docente DEEEMIE Total
. P Cétedra 0,4 | Cdatedra 0,3
exclusiva completo
15 4 6 2 27

Docentes vinculados al Departamento de Ingenieria de la Organizacién
por cargo

Profesor Profesor Profesor . Instructor
) ) - Profesor titular . Total
asistente asociado auxiliar asociado

11 12 1 1 2 27

Docentes vinculados al Departamento de Ingenieria de la Organizacién
por Nivel Académico

Profesional
universitario

1 1 14 11 27

Especializacién Maestria Doctorado Total

Tabla 14. NOmero de profesores del Departamento Ingenieria de la Organizacién segun la
dedicacion, la categoria y la formacion.

La Universidad cuenta con un sistema de evaluacidon del personal
académico que le permite analizar su desempeno y orientar sus acciones
en la actividad universitaria. La evaluacion tiene un cardcter integral, una
periodicidad anual y un espacio institucional en el calendario académico.

Todas estas facultades administran el personal docente de acuerdo a su
objeto, lo que posibilita que los estudiantes a partir de las asignaturas
ofertadas y seleccionadas tengan influencia en su proceso académico de
las diferentes dreas del saber, fortaleciendo su formacién integral. Esta
interdisciplinariedad permite el logro de los objetivos institucionales y del
programa.
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9.4 Recursos
2.4.1 Infraestructura

Los distinfos programas académicos de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin comparten la mayoria de los recursos fisicos en
procura del mejor aprovechamiento de los mismos, de ampliar la
cobertura de los usuarios, mejorar la eficiencia en la aplicacion de los
recursos humanos vy fisicos y facilitar la administracion académica.

Muchos de los recursos estdn asignados a las Facultades, Escuelas,
Departamentos, Cenftros, Institutos, Oficinas, y a la Administracion. A ellos
acceden los estudiantes y docentes, independientemente del programa all
que estén adscritos. La Biblioteca Efe Gomez, la Biblioteca de la Facultad
de Minas y los Centros de documentacion y de Informdatica existentes en
otras unidades académicas atienden a todos los usuarios.

La Sede dispone de 5.600.091,20 m2 en predios, y un drea construida de
118.506,77 m2, repartidos en los nucleos del volador y de Minas. En la tabla
12 se presenta el drea de predios y drea total construida en los NUcleos
Urbanos y Centros y Parcelas Rurales al ano 2009:

L, Area del Predio en  Area Construida
Identificacion

(m2) (m2)
NUcleo del Rio Mat. 297361 31.758,00 6.942,61
Cerro el Volador Mat. 50011 269.257,00 268,07
Lote de la Torre Mat. 5151444 2.228,00
NUcleo del Volador Mat.11731 272.982,33 74.544,96
Nucleo Robledo Mat. 01N-5171933 71.376,47 21.587,47
Ingeominas (Resolucién 180122) 29.602,22 1.245,81
Escuela y Guarderia (Barrio Robledo 5.011,00 749,82
Palenque) Esc.No 1101
Subtotal Urbano (Medellin) 682.215,02 105.338,74
Centro Paysandu (corregimiento de 1.393.367,00 2.432,04
Santa Elena)
Centro San Pablo (Rionegro) Esc. No 274.683,18 5.281,28
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. Area del Predio en  Area Construida
Identificacion

(m2) (m2)
3649
Cenftro Piedras Blancas (Vereda Santa 38.400,00 2.727,19
Elena) Esc No 4841
Centro Cotové (Santafé de Antioquia) 1.143.350,00 2.613,48
Esc. No 4345
Parcela San Sebastidn -La Castellana 94.152,00
(Envigado) Resol.969
Parcela La Esperanza (San Jerénimo) 509.547,00
Resol.969
Parcela Corralitos (San  Jeronimo) 1.348.400,00 25
Resol.969
Parcela Santa Rita (Venecia) Resol. 115.405,00 60
969
Lote Antena Emisora (San Cristobal) 572 29,04
Subtotal Rural 4917.876,18 13.168,03
Area total 5.600.091,20 118.506,77

Tabla 14. Area de predios y drea total construida en los NGcleos Urbanos y Centros y
Parcelas Rurales a 2009

Las edificaciones y espacios presentan condiciones adecuadas de
iluminacion, las actividades de bienestar adelantadas en la Universidad
tienen espacios dotados para el desarrollo de actividades deportivas por
parte de la comunidad académica: piscina, canchas de fitbol vy
microfUtbol, baloncesto, voleibol, tenis de campo y de mesa, gimnasio con
equipos, espacios para la practica del afletismo y ofras actividades
recreativas.

Se cuenta con auditorios, salas y espacios de teatro en los cuales
periddicamente se programan exposiciones, recitales, conciertos,
peliculas, obras de teatro y otfras actividades culturales y de recreacion

para toda la comunidad universitaria. Se cuenta ademds con cinco casas
arrendadas para residencias universitarias.

9.4.2 Recursos informdaticos y de comunicacion
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En la Universidad Nacional de Colombia se cuenta con diversas
modalidades de comunicacion e informacion: pdginas Web, correo
electronico, Unibiblos, UN Peridédico, Impronta, TV, Radio, centros de
coOmputo y salas de Informdtica, red de bibliotecas, revistas vy
publicaciones diversas, auditorios, etfc., buscando alcanzar un mayor
acercamiento y una comunicacion fransparente con la comunidad
académica y con el mundo externo.

Para conseguir la integracion, diversificacion y difusion del conocimiento,
la Facultad de Minas tiene implementadas asignaturas en plataformas
virtuales como un mecanismo que le permita, no sélo a los estudiantes y
docentes, sino a la sociedad en general, tener facil acceso a la
educacion.

2.4.2.1 Sistemas de Informacion

Administrativamente los sistemas informdticos permiten la relacion de los
estudiantes y profesores con la Institucidon, utilizando los siguientes
subsistemas:

. Sistema de Informacion Académica (SIA).

. Sistema Integrado de Informacion del talento humano (SARA).

. Sistema de gestion financiera (QUIPU).

. Sistema de Evaluacion de Cursos y Docentes (EVALNET).

. Sistema de Informacién en las Bibliotecas (SINAB).

. Sistema de Informacion de la Investigacion de la Universidad
Nacional de Colombia (HERMES).

. Sistema de Mejor Gestidon Electronico.

« Sistema de Informacion y Atencion Secretarial (SIASE).

La Sede Medellin cuenta con Internet en todo su campus, con tres aulas
TIC, aulas con dotacion de computadores y sistemas de video beam de las
cuales una se encuentra en la Facultad de Minas, y 44 salas de informdtica
adecuadamente dotadas y ubicadas en diferentes lugares, entre otras
dotaciones.

63

%® ORGULLOUN

royecto Educaﬂvo del Progromo - Ingenieria Administrativa



?.4.3 Recursos bibliograficos

El Departamento de Bibliotecas de la Universidad Nacional de Colombia,
Sede Medellin, proporciona a los usuarios el acceso a la informacion
necesaria para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion
y extension. Para ello, dispone de colecciones y ofrece servicios acordes
con las caracteristicas de éstos.

2.4.3.1 Sistema Nacional de Bibliotecas SINAB

La Universidad Nacional de Colombia cuenta con un Sistema Nacional de
Bibliotecas (SINAB) integrado por veintidds bibliotecas plenamente
dotadas, que unifican, organizan y facilitan la consulta de todo el acervo
bibliografico de la Universidad en todas sus sedes.

De acuerdo con los nuevos instrumentos de investigacion, el SINAB brinda
el acceso a bases de datos referenciales y al texto completo de
publicaciones académicas internacionales en todas las dreas del
conocimiento. Ademas, cuenta con:

. 74 bases de datos

. 198.000 libros electronicos

. 27.959 titulos de P.S.-e7

. 54.467 titulos de P.S., periddicos y otros documentos en paquetes de
contenidos.

El SINAB ha establecido convenios con otras instituciones para compartir la
consulta y el préstamo de material bibliografico, razén por la que se
encuentra partficipando de las siguientes redes y sistemas bibliotecarios:

. International Federation of Libraries Associations — IFLA.

. American Libraries Associatfion — ALA.

. lberoamerican Science & Technology Education Consortium — ISTEC.
. Red Colombiana de Bibliotecas Universitarias -RCBU.

. Proyecto Biblioteca Digital Colombiana.

. Proyecto Biblioteca Digital Andina.

. Grupo Usuarios EXLIBRIS Colombia.
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. Redes de cardcter regional: Redes académicas de alta velocidad,
Comités de Bibliotecas en los capitulos de RENATA: RUMBO (Bogotd),
RUAV (Palmira), RADAR (Manizales).

. Ofras redes: G8, Servinfo (Medellin).

9.4.4 Laboratorios

En la estrategia hacia la presencia nacional y regional, la Universidad
Nacional de Colombia debe responder con un sistema de laboratorios con
alto grado de confiabilidad y capacidad técnica que pueda dar cuenta
de la inversidbn en docencia, investigacion y extension y pueda aportar en
el mejoramiento de competitividad de la nacion.

La Universidad en la Sede Medellin, desarrolld el proyecto: Sistema
Nacional de Laboratorios -SNL-, fundamentado en que la investigacion y la
extension deben ser componentes fundamentales en la formacion de
nuestros egresados que reciben una educacion activa, viva y dindmica.

Por su parte, la Facultad de Minas viene desde el ano 2002, adelantando el
proyecto de “Modernizacidén de la infraestructura experimental de los
laboratorios”, cuyos objetivos son:

v Implementar un sistema de gestion de la calidad en 36 laboratorios.
v Obtener la acreditacion de los ensayos en 15 que hacen parte del
sistema nacional de laboratorios (SNL).

Entre las actividades adelantadas por este proyecto se destacan:

v La readlizacion con el Grupo Regional ISO de la Universidad de
Antioguia del diplomado en gestion y auditoria de la calidad bajo
las norma ISO/IEC- 17025 para el personal de los laboratorios de la
Facultad de Minas. En el cual participaron los jefes de once
laboratorios de la Facultad y 17 técnicos operativos.

v La elaboracion del diagndstico de veintitrés laboratorios de la
Facultad de Minas.
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